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Visto el expediente administrativo al rubro citado, el Pleno de esta Comision Federal de Competencia
Econémica (Comisién), en sesion celebrada el veinticinco de marzo de dos mil veintiuno, con
tfundamento en los articulos 28, parrafos décimo cuarto y vigésimo, fracciones I y VI, de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM); 1, 2. 4, 10, 12, fracciones I, X y
XXX, 58.59,61,63, 64, 86,87.90y 118 de la Ley Federal de Competencia Economica (LFCE);! 1,
5, 8, 15, 30, y 154 de las Disposiciones Regulatorias de la Ley Federal de Competencia Economica
(DRLFCE)? 1, 4, fraccién 1, y 5, fracciones I, VI, XXI y XXXIX, del Estatuto Organico de la
Comision Federal de Competencia Econdomica vigente (Estatuto), 2, 3, 23, 27 y 91, de las
Disposiciones Regulatorias sobre el uso de medios electronicos ante la Comision Federal de
Competencia Econdémica (DRUME).? 1, 3 v 13 de los Lineamientos para la notificacion de
concentraciones por medios electronicos ante la Comision Federal de Competencia Econdmica
(Lineamientos);* asi como, el Acuerdo mediante el cual el Pleno autoriza la celebracion de sesiones
de forma remota en virtud de la contingencia existente en materia de salud v se derogan ciertos
articulos de los Lineamientos para el funcionamiento del Pleno, resolvio de acuerdo a los
antecedentes y consideraciones de derecho que a continuacidn se expresan.

L GLOSARIO

Incluye a la gasolina regular, a la gasolina
Combustibles / petroliferos premium, al diésel regular y al diésel ultra
bajo azufre.

Documento cuyo proyecto de modelo se
exhibi6 como Anexo [1] del Escrito de
Desahogo RIB (segiin se define mas adelante)
y que documenta la operacidn notificada.

Contrato de Franquicia

CRE Comision Reguladora de Energia.
Diésel Incluye al diésel regular y al DUBA.
DUBA Se refiere al diésel de ultra bajo azufre.

ES Se refiere a las estaciones de servicio.

Se refiere al consorcio de compras cuya
conformacion fue autorizada mediante la

Ga00 Resolucion, asi como a la marca de
combustibles.
Gasolinas Incluye a las gasolinas regular y premium.
Glencore Energy MX Glencore Energy MX, S.A.de C.V.

! Publicada en el Diario Oficial de la Federaciéon (DOF) el veintitrés de mayo de dos mil catorce, modificada mediante Decreto
publicado en el mismo medio informativo el veintisiete de enero de dos mil diecisiete.

2 Publicadas el diez de noviembre de dos mil catorce en el DOF y su Gltima modificacidn publicada en el mismo medio oficial el cuatro
de marzo de dos mil veinte.

3 Publicadas en el DOF el ocho de diciembre de dos mil diecisiete y sumodificacion publicada en el mismo medio oficial el dieciocho
de julio de dos mil diecinueve.

4 Publicados en el DOF el ocho de diciembre de dos mil diecisiete y sumodificacién publicada en el mismo medio oficial el dieciocho
de julio de dos mil diecinueve.

3 Publicado en el DOF el treinta y uno de marzo de dos mil veinte.
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Oficio identificado como DGC-CFCE-2020-
073 de siete de mayo de dos mil veinte,
notificado electronicamente el once del
mismo mes y aflo, mediante el cual se requirid
a los Notificantes informacion adicional
conforme a lo sefialado por el articulo 90,
fraceion II1, primer y segundo parrafos, de la
LFCE.

Petroleos Mexicanos, Empresa Productiva del
Estado.

Pemex Transformacion Industrial, Empresa
Pemex TRI Productiva del FEstado Subsidiaria de
Petroleos Mexicanos.

Se refiere a la resolucidén emitida el nueve de
marzo de dos mil diecisiete, dentro del
expediente CNT-058-2016 por el Pleno de la
Comision.

Terminales de Almacenamiento y Reparto o
Terminales de Almacenamiento y Despacho.

M Se refiere a las zonas metropolitanas.

Oficio

Pemex

Resolucion

I1. ANTECEDENTES

Primero. El diez de febrero de dos mil veinte, G500, S.A.P.1. de C.V. (G300 SAPI) vy Corporacion
G500, S.A.P.I. de C.V. (Corporacion G500 y junto con G500 SAPI, los Notificantes Iniciales)
notificaron a la Comision su intencion de realizar una concentracion (Escrito de Notificacion),
conforme a lo establecido en el articulo 90 de la LECE., a través del Sistema de Tramites Electronicos
de la Comisidn Federal de Competencia Economica (SITEC). El escrito de notificacion se tuvo por

recibido el mismo dia de su presentacién mediante la emision del “acuse de recibo electronico™. ©

Segundo. Mediante acuerdo emitido el doce de febrero de dos mil veinte por el Secretario Téenico
de esta Comision, notificado a través del SITEC, el trece de febrero de dos mil veinte (Acuerdo de
Cotejos), se previno a los Notificantes Iniciales a efecto de que acudieran a las oficinas de la Comision
en ¢l dia sefialado en dicho acuerdo para llevar a cabo los cotejos previstos en los articulos 39 y 41,
primer parrafo, de las DRUME, 8, parratos segundo y tercero y 11 de los Lineamientos.

Tercero. Mediante el acta de cotejo levantada el diecisiete de febrero de dos mil veinte, se hizo
constar la realizacion de los cotejos en términos de lo sefialade en el Acuerdo de Cotejos y se
corrobord que los documentos presentados a través del SITEC, en relacion con el Escrito de

¢ Representante comiin: Despacho relacionado:
e
_— s
O S

Eliminado: cuatro renglones, treinta y dos palabras
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Notificacion y la acreditacién de la personalidad del apoderado y representante legal de los
Notificantes Iniciales, correspondian con los documentos presentados fisicamente en original.

Cuarto. Por acuerdo de diecinueve de febrero de dos mil veinte, notificado via electronica el veinte
de febrero del mismo afio, esta Comision previno a los Notificantes Iniciales para que presentaran la
informacion faltante, toda vez que la notificacion no reunié los requisitos a los que se retieren las
tracciones 111, IV, VI, VII, VIIL, IX, X y XI del articulo 89 de la LFCE (Acuerdo de Prevencion).
Asimismo, se requitio la comparecencia a la notificacion de concentracion por parte de todos y cada
uno de los agentes economicos que firmaran el Contrato de Franquicia a que se refirieron en el Escrito
de Notificacion, toda vez que participan directamente en la operacion notificada, de conformidad con
el articulo 88, primer parrafo de 1a LFCE.

Quinto. Ll escrito con anexos presentado a través del SITEC el seis de marzo de dos mil veinte,
(Escrito de Desahogo Parcial y Prorroga), signado de manera electronica por Miguel Angel Fabregas
Rodriguez en su cardcter de representante comun de los Notificantes Iniciales (Promovente),
mediante el cual presentd parcialmente la informacién solicitada mediante el Acuerdo de Prevencidn
y solicitdé una prérroga por el plazo de diez dias habiles adicionales para desahogar en su totalidad el
mismo.

Sexto. El escrito con anexos presentado a través del SITEC el seis de marzo de dos mil veinte,
(Escrito de Autorizados), signado por: (1) Tomas Tarno Quinzafios, en su caracter de representante
legal de G500 SAPL y (i1) Guillermo Diez Barroso Romero, en su caracter de apoderado legal de
Corporacion G500, mediante el cual solicitaron tener por autorizadas a las personas sefialadas en
dicho escrito, en términos del articulo 111, tercer parrafo, de la LECE.

Séptimo. El acuerdo de diecisiete de marzo de dos mil veinte, notificado electronicamente el
dieciocho del mismo mes y afio, emitido por el Secretario Técnico de esta Comisidn, mediante el
cual se tuvo por presentado el Escrito de Desahogo Parcial y Prorroga v se autorizé una prorroga por
el plazo de diez dias habiles adicionales para desahogar el Acuerdo de Prevencidn, contados a partir
del dia habil siguiente a aquel en que surtiera efectos la notificacion de dicho acuerdo.

Octavo. Ll acuerdo de diecisiete de marzo de dos mil veinte, notificado electrédnicamente ¢l
dieciocho del mismo mes y afio, emitido por el Secretario Técnico de esta Comisién, mediante el
cual se tuvo por autorizadas a las personas sefialadas en el Escrito de Autorizados.

Noveno. Mediante escrito presentado ante la Comision el dos de abril de dos mil veinte, G500
Network, S.A.P.I. de C.V. (G500 Network vy en conjunto con los Notificantes Iniciales, los
Notificantes), comparecid a ratificar todos los términos y condiciones del Escrito de Notificacion, la
designacidn del representante comln, asi como de las personas autorizadas, y la sefializacion del
domicilio para oir y recibir notificaciones, a efecto de adherirse a la misma vy dar cumplimiento con
lo seflalado en el Acuerdo de Prevencion. Mediante ese mismo escrito, los Notificantes presentaron
la totalidad de la informacion v documentaciéon requeridas mediante el Acuerdo de Prevencion
(Escrito de Desahogo RIB).

Décimo. El escrito con anexos presentado en la oficialia de partes de esta Comision el dos de abril
de dos mul veinte, signado por el apoderado legal de Glencore Energy MX, S.A. de C.V. (Glencore
Energy MX), mediante ¢l cual de manera voluntaria v sin mediar requerimiento por parte de esta
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Comision, presentd diversa informacidn para el analisis de la operacion notificada y radicada en el
expediente citado al rubro (Expediente).

Undécimo. El acta de cotejo levantada el diecisiete de abril de dos mil veinte, en la cual consta que,
de manera voluntaria y sin mediar requerimiento, en las oficinas de la Comision fue exhibido el
original de la documentacion presentada a través del SITEC para acreditar la personalidad de quien

se ostentd como apoderada legal de G500 Network, asi como el original del Escrito de Desahogo
RIB.

Duodécimo. Mediante acuerdo de veintidds de abril de dos mil veinte, notificado via electronica el
veintitrés del mismo mes y afio, se tuvo por desahogado en tiempo y forma el Acuerdo de Prevencidn,
asi como por hecha la comparecencia v el interés en adherirse por parte de G500 Network a la
notificacion de la presente concentracion. En consecuencia, de conformidad con el numeral QUINTO
del acuerdo referido y en cumplimiento de la fraceidon VII, inciso b), del articulo 90 de 1a LFCE, esta
Comision tuvo por emitido el acuerdo de recepcidon a tramite a partir del dos de abril de dos mil
veinte.

Décimo tercero. El acuerdo de veintidés de abril de dos mil veinte, mediante el cual se tuvo por
presentado el escrito presentado por Glencore Energy MX, asi como por hechas sus manifestaciones
para todos los efectos legales a que hubiera lugar.

Décimo cuarto. El acuerdo de veinticuatro de abril de dos mil veinte, notificado electronicamente el
veintiocho del mismo mes y afio, emitido por el Secretario Técnico de esta Comision, mediante el
cual se amplid el plazo para solicitar datos o documentos adicionales dentro del Expediente, por
cuarenta dias adicionales, contados a partir del dia habil siguiente al vencimiento del plazo original,
es decir, a partir del treinta de abril de dos mil veinte.

Décimo quinto. El oficio nimero DGC-CFCE-2020-073 de siete de mayo de dos mil veinte,
notificado electronicamente el once del mismo mes y afio, emitido por el Director General de
Concentraciones de esta Comision (Oficio), mediante el cual se requirid a los Notificantes

informacidén adicional conforme a lo sefialado por el articulo 90, fraceion III, primer y segundo
parrafos, de la LFCE.

Décimo sexto. El escrito presentado a través del SITEC el dos de junio de dos mil veinte (Escrito de
Desahogo parcial y Prorroga 1), signado electronicamente por el Promovente en su caracter de
representante comin de los Notificantes, mediante el cual presento parte de la informacion solicitada
en el Oficio y solicitd una prorroga por el plazo de quince dias habiles adicionales para desahogar el
mismo.

Décimo séptimo. El acuerdo de cuatro de junio de dos mil veinte, notificado electronicamente el
ocho del mismo mes y afio, emitido por el Director General de Concentraciones de esta Comision,
mediante el cual se tuvo por presentado el Escrito de Desahogo parcial y Prérroga 1 y se autorizéd
una prorroga por el plazo de quince dias habiles adicionales para desahogar el Oficio, contados a
partir del dia habil siguiente a aquel en que surtiera efectos la notificacion de dicho acuerdo (Primer
Acuerdo de Prorroga).

Décimo octavo. Mediante oficio identificado como DGC-CFCE-2020-085 de cinco de junio de dos
mil veinte, emitido por el Director General de Concentraciones de la Comisidon dentro del Expediente
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y notificado personalmente el nueve de junio del mismo afio, se requirid informacién a la CRE con
fundamento, entre otros, en el articulo 90, fraccion 111, parrafos tercero y cuarto de la LFCE, a efecto
de contar con mayores elementos para analizar la operacion notificada.

Décimo noveno. Mediante oficio identificado como DGC-CFCE-2020-086 de cinco de junio de dos
mil veinte, emitido por el Director General de Concentraciones de la Comision dentro del Expediente
y notificado personalmente el nueve de junio del mismo afio, se requirid informacion a Glencore
Energy MX, S.A. de C.V. (Glencore Energy MX) con fundamento, entre otros. en el articulo 90,
fraccion 11, parrafos tercero y cuarto de la LFCE, a efecto de contar con mayores elementos para
analizar la operacién notificada.

Vigésimo. Mediante escrito presentado el veinticuatro de junio de dos mil veinte, el apoderado legal
de Glencore Energy MX presentd la totalidad de la informacion y documentacion solicitadas
mediante el Oficio DGC-CFCE-2020-086. Al respecto. mediante acuerdo de seis de julio de dos mil
veinte se tuvo por desahogado en tiempo y forma el requerimiento efectuado mediante el Oficio DGC-
CFCE-2020-086, mismo que fue publicado en lista el siete de julio de dos mil veinte.

Vigésimo primero. El escrito con anexos presentado a través del SITEC el treinta de junio de dos
mil veinte (Escrito de Desahogo parcial y Prorroga 2), signado electronicamente por el Promovente
en su caracter de representante comun de los Notificantes, mediante el cual presentd parte de la
informacidon v documentacion solicitada en el Oficio y solicitd una prorroga por el plazo de quince
dias habiles adicionales para desahogar el Oficio.

Vigésimo segundo. El escrito con anexos presentado infundadamente en la Oficialia de Partes de la
Comision el primero de julio de dos mil veinte, y cuyo contenido era el mismo del Escrito de
Desahogo parcial y Prorroga 2.

Vigésimo tercero. El acuerdo de seis de julio de dos mil veinte, notificado electronicamente el siete
del mismo mes vy afio, emitido por el Director General de Concentraciones de esta Comision,
mediante el cual se tuvo por presentado el Escrito de Desahogo parcial y Prorroga 2 y se autorizd
una prorroga por el plazo de quince dias habiles adicionales para desahogar el Oficio, contados a
partir del dia habil siguiente a aquel en que surtiera efectos la notificacion de dicho acuerdo.
Asimismo, en dicho acuerdo se informé a los Notificantes que en términos del articulo primero
transitorio del acuerdo que reforma los Lineamientos, para el tramite del presente procedimiento es
obligatorio el uso del SITEC, y que el cambio de via para la sustanciacion del procedimiento seguido
en ¢l Expediente no procedia, por no actualizarse los supuestos del articulo 50 de las DRUME, razon
por la cual la presentacion del escrito de primero de julio de dos mil veinte resultaba improcedente
(Segundo Acuerdo de Prorroga).

Vigésimo cuarto. Mediante oficio identiticado como DGC-CFCE-2020-101 de nueve de julio de dos
mil veinte, emitido por el Director General de Concentraciones de la Comisidon dentro del Expediente
y notificado personalmente el veintitrés de julio del mismo afio, se emitié un requerimiento de
informacién a Pemex Transformacién Industrial, Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de
Petroleos Mexicanos (Pemex TRI) con fundamento, entre otros, en el articulo 90, fraccion II1,
parrafos tercero y cuarto de la LFCE, a efecto de contar con mayores elementos para analizar la
operacion notificada.
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Vigésimo quinto. El escrito con anexos presentado a través del SITEC el doce de agosto de dos mil
veinte (Escrito de Desahogo parcial y Prérroga 3), signado electronicamente por el Promovente en su
caracter de representante comun de los Notificantes, mediante el cual presentd parte de la informacidn
y documentacion solicitada en el Oficio, y solicitd una prorroga por el plazo de quince dias habiles
adicionales para desahogar €l mismo.

Vigésimo sexto. El acuerdo de diecisiete de agosto de dos mil veinte, notificado electronicamente el
dieciocho del mismo mes y afio, emitido por el Director General de Concentraciones de esta
Comision, mediante el cual se tuvo por presentado el Escrito de Desahogo parcial y Prérroga 3 y se
autorizd una prorroga por ¢l plazo de diez dias habiles adicionales para desahogar el Oficio, contados
a partir del dia habil siguiente a aquel en que surtiera efectos la notificacion de dicho acuerdo (Tercer
Acuerdo de Prorroga).

Vigésimo séptimo. El escrito con anexos presentado a través del SITEC el dos de septiembre de dos
mil veinte (Escrito de Desahogo parcial y Prorroga 4), signado electrénicamente por el Promovente
en su caracter de representante comln de los Notificantes, mediante el cual presentd parte de la
informacion y documentacion solicitada en el Oficio, v solicitd una prorroga por el plazo de quince
dias habiles adicionales para desahogar el mismo.

Vigésimo octavo. El acuerdo de cuatro de septiembre de dos mul veinte, notificado electronicamente
el ocho del mismo mes y aflo, emitido por el Director General de Concentraciones de esta Comision,
mediante el cual se tuvo por presentado el Eserito de Desahogo parcial y Prorroga 4 y se autorizd
una prorroga, por Gltima ocasidn, por el plazo de quince dias habiles adicionales para desahogar el
Oficio, contados a partir del dia habil siguiente a aquel en que surtiera efectos la notificacion de dicho
acuerdo (Cuarto Acuerdo de Prorroga).

Vigésimo noveno. Mediante escrito presentado el nueve de septiembre de dos mil veinte, la
apoderada legal de Pemex TRI presento la totalidad de la informacion y documentacion solicitada
mediante el Oficio DGC-CFCE-2020-101. Al respecto, mediante acuerdo de diecisiete de septiembre
de dos mil veinte se tuvo por desahogado en tiempo v forma el requerimiento efectuado mediante el
Oficio DGC-CFCE-2020-101, mismo que fue publicado en lista el veintiuno de septiembre de dos
mil veinte.

Trigésimo. El escrito con anexos presentado a través del SITEC ¢l treinta de septiembre de dos mil
veinte (Escrito de Desahogo parcial 5), signado electronicamente por el Promovente en su caracter
de representante comin de los Notificantes, mediante el cual presentd parte de la informacion
solicitada mediante el Oficio.

Trigésimo primero. El escrito con anexos presentado a través del SITEC el primero de octubre de
dos mil veinte (Escrito de Desahogo Oficio). signado electrénicamente por el Promovente en su
caracter de representante comun de los Notificantes, mediante el cual presentd la totalidad de la
informacidn solicitada mediante el Oficio.

Trigésimo segundo. El escrito con anexos presentado en la Oficialia de Partes de esta Comision el
dos de octubre de dos mil veinte (Escrito en Alcance) mediante el cual se presentd, con fundamento
en el articulo 24, fraccion I de los Lineamientos, un dispositivo de almacenamiento USB con
informaciéon que no pudo ser enviada a través del SITEC.
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Trigésimo tercero. El escrito con anexo presentado a través del SITEC el once de octubre de dos
mil veinte (Segundo Escrito en Aleance), signado electronicamente por el Promovente en su caracter
de representante comin de los Notificantes, mediante el cual informé sobre la modificacion de la
operacion notificada en el Expediente, a efecto de considerar como potenciales franquiciatarios
Unicamente a las estaciones de servicio socias de G500 SAPI contenidas en el fermato electronico
en formato Excel que adjuntaron al Segundo Escrito en Alcance identificado como ANEXO
LISTADO . XLSX, mismo que comprende doscientos ochenta y tres (283) estaciones de servicio.

Trigésimo cuarto. El escrito con anexo presentado a través del SITEC el doce de octubre de dos mil
veinte (Tercer Escrito en Alcance), signado electronicamente por el Promovente en su caracter de
representante comin de los Notificantes, mediante el cual informé sobre la modificacion de la
operacion notificada en el Expediente, a efecto de excluir de la misma como potenciales
franquiciatarios las sesenta y nueve (09) estaciones de servicio identificadas en el Tercer Escrito en
Alcance, resultando un total de doscientos catorce (214) estaciones de servicio a ser analizadas como
posibles franquiciatarias de la operacion notificada, mismas que se identificaron en el formato Excel
que adjuntaron al Tercer Escrito en Alcance identificado como ANEXQ LISTADO XLSX.

Trigésimo quinto. El acuerdo de trece de octubre de dos mil veinte (Acuerdo de trece de octubre),
notificado electrénicamente el mismo dia de su emisidn, emitido por el Director General de
Concentraciones de esta Comision, mediante el cual se tuvo por desahogado en tiempo y forma el
Oficio. En consecuencia, de conformidad con el numeral Cuarto del acuerdo referido y en
cumplimiento de la fraccidon V, primer parrafo del articulo 90 de 1a LFCE, el plazo que esta Comision
tiene para resolver la concentracion notificada inicid el primero de octubre de dos mil veinte, que fue

la fecha en que se presento la totalidad de la informacion y documentacion solicitadas mediante el
Oficio.

Trigésimo sexto. Mediante oficio presentado el treinta de noviembre de dos mil veinte, la CRE
presentd la informacion y documentacion solicitadas mediante el Oficio DGC-CFCE-2020-085. Al
respecto, mediante acuerdo de quince de diciembre de dos mil veinte se tuvo por desahogado el Oficio
DGC-CFCE-2020-085, mismo que tue publicado en lista el mismo dia de su emision.

Trigésimo séptimo. El escrito con anexo presentado a través del SITEC el diez de diciembre de dos
mil veinte (Cuarto Escrito en Alcance). signado electronicamente por el Promovente en su caracter
de representante comin de los Notificantes, mediante el cual informé sobre la modificacion de la
operacion notificada en el Expediente, a efecto de excluir de la misma como potencial franquiciataria
una (1) estacién de servicio identificada en el Cuarto Escrito en Alcance, resultando un total de
doscientas trece (213) estaciones de servicio a ser analizadas como posibles franquiciatarias de la
operacion notificada.”

Trigésimo octavo. El acuerdo de once de diciembre de dos mil veinte, notificado electronicamente
el dieciséis del mismo mes y afio, emitido por el Secretario Técnico de esta Comision, mediante el
cual esta Comision amplio el plazo para resolver la concentracion notificada y radicada bajo el
Expediente, por cuarenta dias adicionales, contados a partir del dia habil siguiente al vencimiento del
plazo original, es decir, a partir del quince de enero de dos mil veintiuno.

7 Mismas que se encuentran identificadas en la Tabla 1 de la presente resolucion.
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Trigésimo noveno. El escrito presentado a través del SITEC el veintiséis de enero de dos mil
veintiuno (Quinto Escrito en Alcance), signado electronicamente por el Promovente en su carcter de
representante comun de los Notificantes, mediante el cual presentd informacion complementaria para
el analisis de la operacion notificada.

Cuadragésimo. Mediante acuerdo de once de febrero de dos mil veintiuno, notiticado
electronicamente el dia de su emision, emitido por el Director General de Concentraciones de esta
Comision, se tuvo por presentado el Quinto Escrito en Alcance y por hechas las manitestaciones de
los Notificantes para los efectos legales a que haya lugar.

Cuadragésimo primero. Mediante acuerdo de doce de febrero de dos mil veintiuno, notificado el
trece del mismo mes y afio,? en términos de lo establecido en el articulo 90, fraccion V, segundo
parrafo, se informé a los Notificantes que se identifico la existencia de posibles riesgos al proceso de
competencia y libre concurrencia, a fin de que éstos presentaran propuestas de condiciones para
evitar que como resultado de la concentracion se disminuya, dafie o se impida el proceso de
competencia y libre concurrencia (Acuerdo de notificacion de posibles riesgos).

Cuadragésimo segundo. Mediante escrito presentado a través del SITEC el cinco de marzo de dos
mil veintiuno (Sexto Escrito en Alcance), signado electronicamente por el Promovente, en su cardcter
de representante comin de los Notificantes, se informo a esta Comision sobre la modificacion de la
operacion notificada en el Expediente, a efecto de excluir a las estaciones de servicio ubicadas en
Tenancingo de Degollado, Estado de México: NG

. De esta forma, las estaciones de servicio
que firmaran el Contrato de Franquicia seran doscientas once (211). Asimismo, en dicho escrito
presentaron propuestas de condiciones para evitar que como resultado de la concentracion se
disminuya, dafie o se impida el proceso de competencia y libre concurrencia (Propuesta de
Condiciones).

Eliminado: dieciocho palabras

Cuadragésimo tercero. Mediante acuerdo de nueve de marzo de dos mil veintiuno, notificado el
diez del mismo mes vy afio, emitido por el Director General de Concentraciones de esta Comision, se
tuvo por presentado el Sexto Escrito en Alcance y por hechas las manifestaciones realizadas por los
Notificaciones en relacion con la modificacion de la operacion notificada. Asimismo, se tuvo por
presentada la Propuesta de Condiciones. En consecuencia, conforme al punto de acuerdo Cuarto de
dicho acuerdo, el plazo con que cuenta la Comision para resolver la concentracion radicada en el
Expediente quedé interrumpido el cinco de marzo de dos mil veintiuno, fecha en la que se presento
la Propuesta de Condiciones, por lo que el plazo de sesenta dias con los que cuenta esta Comision
para emitir su resolucion comenzd a contar desde su inicio a partir de esa fecha.

I1. CONSIDERACIONES DE DERECHO

Primera. El articulo 28 de la CPEUM establece que el Estado Mexicano cuenta con la: “ (...)
Comision Federal de Competencia Econémica, (...) organo autonomo, con personalidad juridica v
patrimonio propio, que tendra por objeto garantizar la libre competencia y concurrencia, asi como
prevenir, investigar v combatir los monopolios, las practicas monopdlicas, las concentraciones y

§ No pasa desapercibido para esta Comision que, conforme a lo dispuesto en el segundo parrafo del articulo 115 de la LFCE, el trece
de febrero es inhabil; sin embargo, la notificacion se tiene por hecha el siguiente dia habil, es decir, el quince de febrero de dos mil
velntiuno.
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demas restricciones al funcionamiento eficiente de los mercados, en los términos que establecen esta
Constitucion y las leyes (...)".

El articulo 1 de la LFCE sefiala que esa Ley es reglamentaria del articulo 28 de la CPEUM en materia
de libre concurrencia, competencia economica, monopolios, practicas monopdlicas vy
concentraciones, es de orden publico e interés social, aplicable a todas las areas de la actividad
econdmica y de observancia general en toda la Repuablica.

En el mismo sentido, el articulo 2 de la LFCE dispone que ese ordenamiento tiene por objeto
promover, proteger y garantizar la libre concurrencia y la competencia econdmica, asi Como prevenir,
investigar, combatir, perseguir con eficacia, castigar severamente y eliminar los monopolios, las
practicas monopolicas, las concentraciones ilicitas, las barreras a la libre concurrencia y la
competencia econdmica, y demas restriceiones al funcionamiento eficiente de los mercados.

El articulo 4 de la LFCE sefiala que estan sujetos a esa Ley todos los agentes econdémicos, es decir,
las personas fisicas o morales, con o sin fines de lucro, dependencias y entidades de la administracidén
publica federal, estatal o municipal, asociaciones, camaras empresariales, agrupaciones de
profesionistas, fideicomisos o cualquier otra forma de participacidn en la actividad economica.

El articulo 61 de la LFCE sefiala que: (... ) se entiende por concentracion la fusion, adquisicion del
control o cualquier acto por virtud del cual se unan sociedades, asociaciones, acciones, partes
sociales, fideicomisos o activos en general que se realice entre competidores, proveedores, clientes
o cualesquiera otros agentes econdmicos (...)". Asimismo, sefiala que la Comision no autorizard o
en su caso investigard y sancionard aquellas concentraciones cuyo objeto o efecto sea “(...) disminuir,
datiar o impedir la competencia y la libre concurrencia (... )" respecto de bienes o servicios iguales,
similares o sustancialmente relacionados.

Asi, el articulo 62 de la LFCHE sefiala que se consideran ilicitas aquellas concentraciones que tengan
por objeto o efecto “(...) obstaculizar, disminuir, dafiar o impedir la libre concurrencia o la
competencia economica”. Al respecto, el articulo 64 de la LFCE establece como indicios de una
concentracion ilicita, que: “(...) I. Confiera o pueda conferir al fusionante, al adquirente o Agente
Econdmico resultante de la concentracion, poder sustancial en los términos de esta Ley, o incremente
o pueda incrementar dicho poder sustancial, con lo cual se pueda obstaculizar, disminuir, daiiar o
impedir la libre concurrencia y la competencia economica; Il. Tenga o pueda tener por objeto o
efecto establecer barreras a la entrada, impedir a terceros el acceso al mercado relevante, a
mercados relacionados o a insumos esenciales, o desplazar a otros Agentes Econdmicos, o 11l. Tenga
por objeto o efecto facilitar sustancialmente a los participantes en dicha concentracion el ejercicio
de conductas prohibidas por esta Ley, y particularmente, de las practicas monopdlicas™.

El analisis de concentraciones ordenado por la LFCE tiene un caracter preventivo, es por ello que
previo ala realizacidn de una concentracion, se requiere de la autorizacion de la Comision en aquellos
casos que actualizan los supuestos del articulo 86 de dicho ordenamiento. L.a Suprema Corte de
Justicia de la Nacion reconocio las facultades preventivas concedidas por la LFCE al establecer:

“Por otra parte, tampoco es exacto que la ley sancione las concentraciones cuando el
riesgo para la libre concurrencia o la competencia sea potencial, no real, pues el analisis
detallado de los textos legales transcritos revela que las_concentraciones se declaran
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prohibidas siempre gue confieran a las Partes un poder real sobre el mercado qgue les
permita daiiar, disminuir o impedir aquéllas [la libre concurrencia o la competencial.

Basta que esas operaciones confieran el_poder de_influir sobre el mercado con
infraccion_a las reglas de la libre concurrencia, para que deba estimarse que la
conducta queda comprendida en la hipotesis prevista en la parte final del articulo 28
constitucional en donde se establece que la ley castigarad: “todo acuerdo, procedimiento
o combinacion de los productores, industriales, comerciantes o empresarios de servicios,
que de cualquier manera hagan, para evitar la libre concurrencia o la competencia entre
si y obligar a los consumidores a pagar precios exagerados y, en general, todo lo que
constituya una ventaja exclusiva indebida a favor de una o varias personas determinadas
y con perjuicio del publico en general o de alguna clase social”, sobre todo si se advierte
que el proposito_del Constituyente ha side combatir, no sdlo_en via represiva, sino
también preventiva, las conductas que pongan en peligro la integridad de los bienes
juridicos que tutela, con prescindencia de que los efectos lesivos sobre el mercado se
actualicen en cada caso concreto, pues esperar a que ello ocurriera significaria permitir
que las conductas anticompetitivas produjeran consecuencias de grave perjuicio para la

sociedad”.® | Enfasis Anadido].

En el mismo sentido, el Primer Tribunal Colegiado de Circuito en Materia Administrativa
Especializado en Competencia Economica, Radiodifusion y Telecomunicaciones, con residencia en
el Distrito Federal (ahora Ciudad de México) y jurisdiceidn en toda la RepUblica ha sostenido 1a tesis
[.10.A.E.83 A (10a.) que se transcribe a continuacion:

“COMPETENCIA ECONOMICA. EN TERMINOS DE LA LEY FEDERAL
RELATIVA ABROGADA, LAS CONCENTRACIONES REQUIEREN DE UN
ANALISIS EX ANTE PARA SU AUTORIZACION. La politica regulatoria en materia

de competencia economica se caracteriza por ser el conjunto de actuaciones publicas

tendentes a la observancia y seguimiento del sector, a la supervision de las empresas
reguladas, a la adjudicacion de derechos v la concrecion de sus obligaciones, a la
inspeccion de la actividad, asi como a la resolucion de conflictos, entre otros aspectos.
Asi, la concentracion de agentes economicos se encuentra regida por disposiciones de
naturaleza econémica-regulatoria, en la medida en que surealizacion esta condicionada
a la autorizacion (sancion) que emita la administracion publica, a partir del analisis de
diversos elementos, como son el poder que los involucrados ejerzan en el mercado
relevante, el grado de concentracion y sus efectos, la participacion de otros agentes
economicos, la eficiencia del mercado, asi como otros criterios e instrumentos analiticos
previstos en las disposiciones regulatorias y en otros criterios técnicos. De acuerdo con
lo anterior, el andlisis para la autorizacion de concentraciones en términos de la Ley
Federal de Competencia Econdomica abrogada, requiere de un componente economico
cuya metodologia se basa en un _andlisis ex ante, el cual considera las consecuencias
dindgmicas que las decisiones actuales generardn en la actividad futura de los agentes
economicos en el mercado de que se trate, a diferencia del tradicional andlisis legal

? Resolucion del Pleno de la Suprema Corte de Justicia de 1a Nacidn de quince de mayo de dos mil, emitida en el amparo en revision
2617/96, promovido por la empresa Grupo Warner Lambert, S A de C. V.

10/79



02847

Pleno
Resolucion
Expediente CNT-022-2020

COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA

dirigido a la solucion de controversias, el cual parte de una perspectiva ex post, en la
cual la decision judicial de casos atiende a eventos pasados”.'’ [Enfasis Anadido].

Por ende, la Comisidén tiene a su cargo la prevencion de concentraciones cuyo objeto o efecto sea
disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia. Asimismo, esta facultada para
impugnar y sancionar aquellas concentraciones y actos juridicos derivados de éstas, cuyo objeto o
efecto sea disminuir, dafiar o impedir la competencia y la libre concurrencia, en la produccion,
distribucidon y comercializacion de bienes y servicios en la Republica Mexicana.

Segunda. Para el analisis de la operacion notificada, en la presente resolucion la Comision define el
mercado relevante de conformidad con el articulo 58 de la LFCE, asi como con el articulo 5 de las
DRLEFCE, esto es, partiendo de la base de los productos o servicios que ofrecen los agentes
economicos involucrados, identificando los posibles sustitutos, costos de distribucion y de sus
insumos, los costos y probabilidades de que los usuarios accedan a otros mercados y las restricciones
econdémicas y normativas que limiten el acceso de usuarios a fuentes de abasto alternativas.
Igualmente, determina la dimensiéon geografica de tal mercado. Posteriormente, esta Comisidn evalta
la participacion de los agentes econdmicos involucrados en la operacion en el mercado relevante y.
en su caso, la existencia de barreras a la entrada, la existencia y poder de sus competidores, la
posibilidad de acceso a fuentes de insumos, asi como su comportamiento reciente, a fin de determinar
si tienen poder sustancial en los mercados relevantes. Asimismo, se analizan los efectos que la
concentracion generaria en el mercado relevante, asi como en otros mercados y agentes econdmicos
relacionados y los argumentos de eficiencia presentados por los Notificantes.

Tercera. La operacion notificada consiste en “(...) un acto por virtud del cual se uniran sociedades
para realizar cierta actividad economica. En el caso particular, G300 SAPI y Corporacion G300,
por conducto de G500 Network (...) considera integrarse verticalmente para:

o Suministrar combustibles a estaciones de servicio no socios de G500 SAPI mediante el
modelo de franquicia o sin_el modelo de franquicia; y

o Fnlaventa al menudeo de combustibles v otros productos a través de estaciones de servicio
socios de G500 SAPI y a no socios de G300 SAFPI, mediante un modelo de franquicia.

o Fn la venta de combustibles a terceros gue cuentan con permiso de comercializacion.”
(Enfasis afiadido).!!

Originalmente, mediante el Acuerdo de trece de octubre se estableciod que serian analizadas un total
de doscientos catorce (214) estaciones de servicio como posibles franquiciatarias de la operacion
notificada, toda vez que son las estaciones respecto de las cuales fue presentada la totalidad de la
informacion solicitada mediante el Oficio.'? Sin embargo, mediante el Cuarto Escrito en Alcance, los
Notificantes informaron a la Comision sobre la modificacion de la operacion notificada en el
Expediente, a efecto de excluir de la misma como potencial franquiciataria una (1) estacion de

10 Bpoca: Décima Epoca. Registro: 2010173, Instancia: Tribunales Colegiados de Circuite. Tipo de Tesis: Aislada. Gaceta del
Semanario Judicial de la Federacién, Libro 23, Octubre de 2015, Tomo IV, Materia(s): Administrativa, Pagina: 3830. Amparo en
revision 73/2015. Corporativo Vasco de Quiroga, S.A. de C.V. 9 de julio de 2015. Unanimidad de v otos. Ponente: Patricio Gonzalez-
Loyola Pérez. Secretario: Mario Jiménez Jiménez.

1 Folios 01674, 01677, 01679, 01680, 01682 v 01687.

12 Folio 02742.
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servicio identificada en el Cuarto Escrito en Alcance.'? resultando un total de doscientas trece (213)

estaciones de servicio a ser analizadas como posibles franquiciatarias de la operacion notificada.

Adicionalmente, mediante el Sexto Escrito en Alcance, el cual fue presentado después de que se
notificara el Acuerdo de notificacion de posibles riesgos, los Notificantes informaron a la Comisiéon
sobre la modificacion de la operacion notificada en el Expediente, a efecto de excluir a las estaciones
de servicio ubicadas en Tenancingo de Degollado, Estado de México, las cuales, a decir de los

Notificantes, no firmaran ¢l Contrato de Franquicia: “(...) | NG
I 1 dicho cscrilo se indicd  que;

S1 bien, los Notificantes modificaron la operacion derivado de la Notificacion de riesgos, este
Pleno, de acuerdo a la Consideracion de Derecho Séptima analizara la operacion incluyendo a
las dos (2) ES ubicadas en Tenancingo de Degollado, Estado de México, identificadas por los
Notificantes como: |G (" o
anterior, se presentan las estaciones de servicio listadas en la Tabla 1.

Tabla 1. Estaciones de servicio que pretenden formar parte del Contrato de Franquicia.

Eliminado: siete renglones, veintinueve palabras

s Carreter
Potencial % /
Permiso CRE franquiciatarios | Entidad Federativa | Municipio M Vialidad
secio G500 SAFPI 16
ACOG, S.A. de | ESTADO DE | ECATEPEC DE | VALLE DE -
PL/1315/EXP/ES/2015 CV MEXICO MORELOS MEXICO Vialidad
Administradora )
de  Gasolineras | ESTADO DE | ATIZAPAN DE | VALLE DE gL
BLOBIEXEESENR | wovores S @ | BERTD ZARAGOZA MEXICO Welalides
CV.
Administradora
de  Gasolineras | ESTADO DE | NAUCALPAN DE | VALLE DE .
PLIGOOS/EXPIES/2015 | oo Agustin, SA. | MEXICO JUAREZ MEXICO Vialidad
de C.V.
Administradora
PL/19018/EXP/ES/201 | de Gasolineras | CIUDAD DE VALLE DE i
6 Xochimileo, S.A. | MEXICO SR MEXICO Al
de C.V.

13 Folio 02748.

14 Folio 02821.

13 Folio 02821.

1 Al respecto, se consideran como estaciones de servicio ubicadas en vialidad aquéllas que se encuentran dentro de una determinada
area urbana, ya sea considerada a nivel zona metropolitana, o bien, a nivel localidad. En cambio, las estaciones de servicio ubicadas en
una carretera son aquéllas que se encuentran sobre cada una de las carreteras identificadas por la SCT.
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s Carreter
Potencial & /
Permiso CRE franquiciatarios | Entidad Federativa | Municipio M Vialidad
socio G500 SAPI 6
Administradora
de  Gasolineras | ESTADO DE VALLE DE iy
PL/G003/EXP/ES/2015 Ttetlomes, B2 MEXICO HUIXQUILUCAN MEXICO Vialidad
de C. V.
Administradora
PL/G007/EXP/ES/2015 | de  Gasolineras, | ToAoD9 DB puvquiucan | VALLE PE | Vialidad
MEXICO MEXICO
S.A deCV.
Anahuac
Servicios COAHUILA DE -
PL/815/EXP/ES/2015 Gasolineros, S.A. | ZARAGOZA RAMOS ARIZPE SALTILLO Vialidad
de C.V.
Aprovechamiento
S CIUDAD DE | MIGUEL VALLE DE _—
PL/982/EXP/ES/2015 sy Servicios S.A. MEXICO HIDALGO MEXICO Vialidad
de C.V.
PL/6804/EXP/ES/2015 ﬁg‘?g Rio SA | tapAsCO CENTRO VILLAHERMOSA | Vialidad
Auto Servicio La
PL/3TTOEXP/ES/2015 | Glorieta, S.A. de | TABASCO CENTRO VILLAHERMOSA Vialidad
CV.
Autoservicio :
ESTADO DE | CUAUTITLAN VALLE DE -
PL/Q038/EXP/ES/2015 iéc\f;ga, SA de MEXICO [ZCALLL MEXICO Vialidad
Autoservicio ;
PL/Q066/EXP/ES/2015 | Nucar, S.A. de RSl T MARAVATIO N/A Carretera
CV OCAMPO
Autoservicio )
PL/39SS/EXP/ES/2015 | Yucatan, S.A. de | YUCATAN MOTUL N/A Vialidad
CV.
Autoservicio ’
PL/39T73/EXP/ES/2015 | Yucatan, S.A. de | YUCATAN OXKUTZCAB N/A Vialidad
CV,
Autoservicio
gL/ A IEREERA0 Yucatén, S.A. de | YUCATAN MERIDA MERIDA Vialidad
CV.
Combustibles de
PL/R9S6/EXP/ES/2015 | Pachuca, S.A. de | HIDALGO }S%%UCA DE [ pActuca Vialidad
C.V.
Combustibles ;
ESTADO DE | NICOLAS VALLE DE
PL/4623/EXP/ES/2015 g/éogt:\c;ﬂto, S.A. MEXTICO ROMERO MEXICO Carretera
Combustibles )
Progreso ESTADO DE | NICOLAS VALLE DE o
PLATBEXEESENS | ©oodndd, SA | MEx00 ROMERO MEXICO aliad
de C.V.
Combustibles y
PL/5373/EXP/ES/2015 | Lobricantes Oro |y p ) cop TEAPA N/A Carretera
Verde, S.A. de
CV.
(;omercializadora MICHOACAN DE ’
PL/2517/EXP/ES/2015 | Optimos, S.A. de YURECUARO N/A Carretera
cv OCAMPO
Conxo, S.A. de | CIUDAD DE ; VALLE DE o s
PL/6944/EXP/ES/2015 cv MEXICO BENITO JUAREZ MEXICO Vialidad
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s Carreter
Potencial & /
Permiso CRE franquiciatarios | Entidad Federativa | Municipio M Vialidad
socio G500 SAPI 6
ERLATOMRRERRE, | eeign: Bb B8 | oo oA TAMPICO TAMPICO Vialidad
Distribuidora  de
PL/2438/EXP/ES/2015 | Combustibles MORELOS CUAUTLA CUAUTLA Vialidad
Emiliano Zapata,
SA deCV.
Distribuidora ) ) )
PL/3668/EXP/ES/2015 | Roesma, S.A de | QUERETARO QUERETARO QUERETARO Vialidad
CV.
Ecategas, S.A. de | ESTADO DE | ECATEPEC DE | VALLE DE 5.5
PL/Q0O49/EXP/ES/2015 cv MEXICO MORELOS MEXICO Vialidad
PL/18964/EXP/ES/201 | Enerlupe, S.A. ES’TADO DE | CUAUTITLAN VALLE DE T
6 DEC.V. MEXICO IZCALLL MEXICO
Entrada a
PL/5563/EXP/ES/2015 | Nacajuca, S.A. de | TABASCO NACATUCA VILLAHERMOSA | Carretera
CV.
Hstacion 0231, | ESTADO DE | COACALCO DE | VALLE DE -
HLARBIRRIENR | & o dorry MEXICO BERRIOZABAL MEXICO Minlidhe)
Estacion
PL/3565/EXP/ES/2015 | Aeropuerto, S.A. | TABASCO CENTRO VILLAHERMOSA Vialidad
de C.V.
Estacion de
SRR Servicio Camaisa | OAXACA i Ll OAXACA Vialidad
8 DEL CAMINO
SAde CV
Estacion de
PL/O69T/EXP/ES/2015 | Servicio Camaisa | OAXACA oAb e CROS OAXACA Vialidad
XOXOCOTLAN
SA de CV
Estacion de
Servicio el ATOTONILCO DE
PL/1074/EXP/ES/2015 Reflsio; 5.4 8 HIDALGO TULA TULA Carretera
CV.
Estacion de
PL/6354/EXP/ES/2015 | STV P yucaTAn HUNUCMA MERIDA Vialidad
Segundo, S.A. de
CV.
Estacion de ’
Servicio San SAN MARTIN | PUEBLA-
PL/3741/EXP/ES/2015 TG, S d PUEBLA TEXMELUCAN TLAXCALA Carretera
CV.
Estacion de
Servicio San PUEBLA-
PL/3730/EXP/ES/2015 Terénimo, S.A. de PUEBLA HUEJOTZINGO TLAXCALA Carretera
CV.
Estacion de
Servicio PUEBLA-
PL/3745/EXP/ES/2015 Virreyes, B, d PUEBLA HUEJOTZINGO TLAXCALA Carretera
CV.
Hstacion Ramos, | COAHUILA DE a0
PL/R12/EXP/ES/2015 SA deCV 7 ARAGOZA RAMOS ARIZPE SALTILLO Vialidad
PL/3772/EXP/ES/2015 gjacézncT\;ﬂlpan’ TABASCO CUNDUACAN N/A Carretera
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N Carreter
Potencial & /
Permiso CRE franquiciatarios | Entidad Federativa | Municipio M Vialidad
socio G500 SAPI 6
Euleiro, S.A. de | ESTADO DE VALLE B ||| e
PL/1432/EXP/ES/2015 oV MEXICO CHICOLOAPAN MEXICO Vialidad
Gas 122, SA de | CIUDAD DE VALLE DE | .. ..
PL/69S6/EXP/ES/2015 | Yy e o AZCAPOTZALCO |yt Vialidad
Gas Acatitla, S.A. | CTUDAD DE VALLE DE | .. .
PL/GO4G/EXP/ES/2015 | /0. i IZTAPALAPA N Vialidad
Gas Barrientos, | ESTADO DE | TLALNEPANTLA | VALLE DE | . ..
PLI6942/EXP/ES/2015 | S50 =07 NEXTEG ke g TBRICE Vialidad
Gas Cocoa, S.A. | ESTADO DE : VALLE T || i
PL/6OSS/EXP/ES/2015 | 0 o7 e TEPOTZOTLAN o B Vialidad
Gas Cuautitlan, | ESTADO DE ; VALLE DE -
PL/GO3TEXP/ES/2015 | &y o ooy e i CUAUTITLAN b e Vialidad
Gas  Kcatepec, | ESTADO DE | ECATEPEC  DE | VALLE DE | .. ..
ELIGBBEREESEONT | o o sy MEXICO MORELOS MEXICO Vialidad
Gasolinera
SANTA CRUZ o
PL/2076/EXP/ES/2015 ?:técvl\lf.llera, S.A. | OAXACA SOROTTLAN OAXACA Vialidad
Gasolinera
Cortijo la | ESTADO DE VALLE BB || soes
PLR128/EXPES2015 | (o000 o 0 a2 | Moo TEXCOCO TETC Vialidad
ey
Gasolinera de
Estacion de SANTA MARTA
PL/3429/EXP/ES/2015 | Servicios OAXACA N/A Vialidad
PETAPA
Hombres Ilustres,
SA deCV.
Gasolinera de ) ) )
PL/M373/EXP/ES/2015 | Mérida, SA. de | YUCATAN MERTDA MERIDA Vialidad
%5
PL/21671/EXP/ES/20] | Jasolinera — de , , ,
o Mérida, S.A. de | YUCATAN MERTDA MERIDA Vialidad
Y,
PL/223S4/EXP/ES/20] | Casolinera — de , ; ;
- Mérida, S.A. de | YUCATAN MERIDA MERIDA Vialidad
CV.
Gasolinera El
PL/813/EXP/ES/2015 | Encino, S.A. de | COMHUILA — DE |y yn PIEDRAS NEGRAS | Carretera
oy ZARAGOZA
Gasolinera
ESTADO DE | IXTAPAN DE LA .
PL/3657/EXP/ES/2015 g(tspan, S.A de MEXICO SAL N/A Vialidad
Gasolinera
EL/ 10203/EXP/ES/20] Rodriguez OAXACA %AXEAE%A DE | saxaca Vialidad
Marrén SAde CV
PL/6308/EXP/ES/2015 gﬁoggecvaom& YUCATAN MERIDA MERIDA Vialidad
PL/6304/EXP/ES/2015 gijoggecravmma’ YUCATAN MERIDA MERIDA Vialidad
PL/6336/EXP/ES/015 | Gasolinera Roma, | v iy PETO N/A Vialidad
SA deCV
PL/5386/EXP/ES/2015 g:rsvoilclirfra TABASCO COMALCALCO N/A Vialidad
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Comalcalco, S.A.
de C. V.
Gagolinera : :
PL/19571/EXP/ES/201 I . MICHOACAN DE | LAZARO
6 ga{;acun, S.A. de OCAMPO CARDENAS N/A Carretera
Gasolinera Valle ;
ESTADO DE | ATIZAPAN DE | VALLE DE L
PL/6012/EXP/ES/2015 | de Guadalupe, MEXICO 7 ARAGOZA MEXICO Vialidad
SA deCV.
DOLORES
Gasolineras  del HIDALGO CUNA
PL/1042/EXP/ES/2015 | Centro, S.A. de | GUANAJUATO DE LA | N/A Vialidad
CV. INDEPENDENCIA
NACIONAL
Gasolineras  del ) )
PLN1049EXP/ES/2015 | Centro, S.A. de | GUANAJUATO LEON LEON Vialidad
CV.
Gasolineras  del
PL/2243/EXP/ES/2015 | Centro, S.A. de | GUANATUATO CELAYA CELAYA Vialidad
CV.
Gasolineras  del
PL/A379/EXP/ES/2015 | Centro, S.A. de | QUERETARO %Ag JOAN DL |y ialidad
CV.
Gasolineras  del ] ) )
PL/3388/EXP/ES/2015 | Centro, S.A. de | QUERETARO QUERETARO QUERETARO Carretera
C.V.
Gasolineras  del
PL/4151/EXP/ES/2015 | Centro, S.A. de | GUANAJUATO £l T B N/A Vialidad
cv. ALLENDE
Gasolineras  del ’ , ’
PL/338V/EXP/ES/2015 | Centro, S.A. de | QUERETARO QUERETARO QUERETARO Vialidad
CV,
Gasolineria
: CIUDAD DE | GUSTAVO A | VALLE DE s i
PL/Q102/EXP/ES/2015 gféocrjltvf\s/vldeo, S.A. MEXICO MADERO MEXICO Vialidad
Gasomira, S.A. | ESTADO DE VALLE DE
PL/GO1O/EXP/ES/2015 de OV MEXICO HUIXQUILUCAN MEXICO Carretera
PLA2710/EXP/ES/201 | Grupo Alvagomz, ES’TADO DE VALLE DE i
5 S.A de C.V. MEXICO DELAEARICE MEXICO Vilicad
Grupo Batiza, | ESTADO DE | ATIZAPAN DE | VALLE DE .
BLETOEREESAILE | g o sory MEXICO ZARAGOZA MEXICO Alalilad
GRUPOFRABA, | CIUDAD DE | LA MAGDALENA | VALLE DE o
BLOIIEREESINS |« 8 DEGN MEXICO CONTRERAS MEXICO Wil
Grupo Gasolinero
EL/13679£EXPIFES/201 el Jacal, SAPI QIJERETARO CORREGIDORA QUERETARO Vialidad
DEC.V.
Grupo Gasolinero
TLAIOsSSERRER0L. | Dorvder 1a Toys: | GUBKATIATO B BO EL | wja Vialidad
5 GRANDE
SAde CV.
PL/3780/EXP/ES/2015 grAupge clzfam”a’ TABASCO CENTRO VILLAHERMOSA | Vialidad
PL/3785/EXPES/2015 grA”pge cli/amlla, TABASCO CENTRO VILLAHERMOSA | Carretera

16/79



COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA

02853

Pleno
Resolucion
Expediente CNT-022-2020

N Carreter
Potencial & /
Permiso CRE franquiciatarios | Entidad Federativa | Municipio M Vialidad
socio G500 SAPI 6
Grupo  Pizano, | MICHCACAN DE :
PL/SOGHEXP/ES/2015 | %0~y ety i MARAVATIO N/A Carretera
EL/ 1EA AR grAupge v 5“1611’ QUERETARO CORREGIDORA | QUERETARO Vialidad
Hidrocarburos de
PL/G9O/EXP/ES/2015 | la Sierra, S.A. de | TABASCO TACOTALPA N/A Vialidad
CV.
Inmobiliaria  El
PL/4269/EXP/ES/2015 | Carmelo, SA. de | TABASCO NACATUCA VILLAHERMOSA | Carretera
CcV.
Inmobiliaria  El
PL/A2T1/EXP/ES/2015 | Carmelo, S.A. de | TABASCO i e N/A Carretera
o MENDEZ,
PL/18797/EXP/ES/201 gﬁ?ﬁglhasn; dE; ESTADO DE | CUAUTITLAN VALLE DE | (arretera
6 == MEXICO IZCALLT MEXICO
Inmobiliaria
PL/AS31/EXP/ES/2015 | Geovillas, §.4, | ESTADO DE | roruca TOLUCA Vialidad
MEXICO
de C.V.
Inmobiliaria ) )
PL/1018/EXP/ES/2015 | Igova, S.A. de | QUERETARO CORREGIDORA QUERETARO Vialidad
CV.
Inmobiliaria La
PL/4833/EXP/ES/2015 | Crespa, S.A. de Eplall) DE | roruca TOLUCA Vialidad
oG MEXICO
PLA2T34/EXP/ES/201 g‘;?fs’ﬁﬁgga SRX’ CIUDAD DE | VENUSTIANO VALLE B8 | s
5 oy U | MExaco CARRANZA MEXICO
Tnmobiliaria San
PL/4830/EXP/ES/2015 | Pedro Totoltepec, RElano DE | roruca TOLUCA Vialidad
MEXICO
SA deCV.
. CIUDAD DE VALLE DE | ... ..
PL/1973/EXP/ES/2015 | Japl S.A. de C.V. | “rorern IZTAPALAPA Ly o Vialidad
Jesus Sanchez SAN MARTIN | PUEBLA-
PL/4154/EXP/ES/2015 | o0 PUEBLA et P e eeyrea <A Carretera
Jose Sanchez SAN MARTIN | PUEBLA-
PL/S672/EXP/BS/2015 | L PUEBLA Tk {EL TR T ESEAT & Carretera
Jose Sanchez SAN MARTIN | PUEBLA-
PL/3773/EXP/ES/2015 | °° PUEBLA TESE I T T AT Carretera
PL/S00S/EXP/ES/2015 | L@ Cireunstancia, | ., p s g0y TEAPA N/A Vialidad
SA deCV.
PL/5564/EXP/ES/2015 EZ S %0{}”3“"1’ TABASCO CENTRO VILLAHERMOSA | Carretera
Leira, SA de | ESTADO DE VALLE DE | ... ..
PL/2130/EXP/BS/2015 | b it LAPAZ MEXICO Vialidad
Magallanes
PL/3761/EXP/ES/2015 | Villahermosa, TABASCO CENTRO VILLAHERMOSA | Vialidad
SA deCV.
PL/S600/EXP/ES/2015 gﬂjﬁflgi(éh{}tepec’ TABASCO PARAISO N/A Yialidad
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Megaservicio del ;
PL/2115/EXP/ES/2015 | Valle, S.A  de | OAXACA TEOTITLAN DEL N/A Carretera
cv VALLE
PLA3598/EXP/ES/201 | Megaservicio OAXACA DE 5 o
6 Fira, S.A.de C.V. OAXACA TUARE? OAXACA Vialidad
PL/6038/EXP/ES/2015 gﬁgﬁjrgf;os’ YUCATAN MERIDA MERIDA Vialidad
MTC Servicio y | ESTADO DE
PL/9329/EXP/ES/2015 Gas, S.A. de C.V. | MEXICO TOLUCA TOLUCA Carretera
Multiservicios )
PL/3803/EXP/ES/2015 | Allende, S.A. de | NUEVO LEON ALLENDE N/A Carretera
CV.
Novo Grupo
PL/19746/EXP/ES/201 | Gasolinero . EZEQUIEL
6 Qieriae, QUERETARO MONTES N/A Carretera
SAPI deCV.
OPERADORA
PL/8280/EXP/ES/2015 | BOLBORETA s nl s TECAMAC WaLLE B Vialidad
MEXICO MEXICO
SA DECYV.
Operadora
1 CIUDAD DE | MIGUEL VALLE DE g 5,
PL/693B/EXP/ES/2015 | Mexico Tacuba, MEXICO HIDALGO MEXICO Vialidad
SA deCV.
Operadora
ESTADO DE ‘ VALLE DE »
PL/6932/EXP/ES/2015 gsoéo\%ucan, S.A. MEXICO TEOLOYUCAN MEXICO Vialidad
SL/ RO giﬁcg CT APICO. | TAMAULIPAS TAMPICO TAMPICO Carretera
PL/13049/EXP/ES/201 | Plaza Gas, S.A. | AGUASCALIENTE | AGUASCALIENTE | AGUASCALIENTE
Carretera
6 de C. V. S S 3
Puerta de la Selva
PL/6626/EXP/ES/2015 | Lacandona, S.A. | CHIAPAS PALENQUE N/A Carretera
de C.V.
Quadrum Gas, : : . -
PL/5067/EXP/ES/2015 S A deCV QUERETARO QUERETARO QUERETARO Vialidad
Servicio 1 de
ESTADO DE VALLE DE 3 "
PL/O127/EXP/ES/2015 (B:/Iego, SA  de MEXICO ZUMPANGO MEXICO Vialidad
Servicio
PL/3669/EXP/ES/2015 | Acorufia, S.A. de ES:TADO S TOLUCA TOLUCA Vialidad
cv MEXICO
Servicio Alvite, | ESTADO DE -
PL/3662/EXP/ES/2015 SA deCV MEXICO TOLUCA TOLUCA Vialidad
Servicio ] ) )
PL/3672/EXP/ES/2015 | Auditorio, S.A. | QUERETARO QUERETARO QUERETARO Vialidad
de C. V.
Servicio
I;L/ AZVENRERR0L | chiionns BA. | TABASCO COMALCALCO | N/A Vialidsid
de C.V.
Servicio
CIUDAD DE : VALLE DE 5
PL/1403/EXP/ES/2015 | Churubusco, S.A. MEXICO COYOACAN MEXICO Vialidad

de C.V.
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Servicio Ciudad
PL/3366/EXP/ES/2015 | Pemex, S.A. de | TABASCO MACUSPANA N/A Vialidad
CV.
Servicio )
PL/7821/EXP/ES/2015 | Cunduacan, S.A. | TABASCO CUNDUACAN N/A Carretera
de C.V.
PL/7809/EXP/ES/2015 | SEViCio Dag |4 apaseq HUIMANGUILLO | N/A Vialidad
Dug, S A deC. V.
Servicio Hje Seis, | CIUDAD DE ; VALLE DE .
PL/6936/EXP/ES/2015 SA deCV MEXICO BENITO JUAREZ MEXICO Vialidad
PL/20019/EXP/ES/201 | Servicio El Abaca TABASCO TEAPA N/A e
7 SA deCV.
Servicio el :
: ESTADO DE | CUAUTITLAN VALLE DE . 19
PL/6939/EXP/ES/2015 (h:/Iiv}mo, S.A. de MEXICO [ZCALLL MEXICO Vialidad
Serviclo El
PL/2926/EXP/ES/2015 | Negro, S.A. de | TABASCO CENTRO VILLAHERMOSA Vialidad
CV.
Servicio El
ot ESTADO DE | ECATEPEC DE | VALLE DE iy
PL/2181/EXP/ES/2015 Eée\s[cano, S.A de MEXICO MORELOS MEXICO Vialidad
Servicio el Retén, | ESTADO DE 5.5
PL/6951/EXP/ES/2015 SA deCV MEXICO TOLUCA TOLUCA Vialidad
Serviclio
ESTADO DE ; VALLE DE i
PL/2071/EXP/ES/2015 | Fomentera, S.A. MEXICO TECAMAC MEXICO Vialidad
de C.V.
Servicio
PLOPROIRRIESRN. | cnrrla, g, e | BREA0G DE | 7nvAcANTEPEC | TOLUCA Vialidad
5 Cv MEXICO
Serviclo
Gasolinero Santa PACHUCA DE 5
PL/O131/EXP/ES/2015 Tl oA db HIDALGO SOTO PACHUCA Vialidad
C.V.
PL/S05/EXP/ES/2015 gi"ﬁ:’c %ﬁn‘m’ CAMPECHE CARMEN N/A Vialidad
PL/3782/EXP/ES/2015 ECAVISLOCG\?"‘SI& TABASCO CENTRO VILLAHERMOSA | Carretera
Servicio Gomasa, | ESTADO DE | ECATEPEC DE | VALLE DE -
PLAD0EXPES2015 | &'\ "qo 0y MEXICO MORELOS MEXICO Vialidad
Servicio  Gove, | COAHUILA DE o
PL/1389/EXP/ES/2015 SA deCV 7 ARAGOZA ALLENDE N/A Vialidad
Serviclo Gran | ESTADO DE | TLALNEPANTLA VALLE DE 5 o
PLA2AEXPES015 | 1 'S'A deCV. | MEXICO DE BAZ MEXICO Vialidad
Servicio  Ibiza, | ESTADO DE ; VALLE DE 5™
PL/2068/EXP/ES/2015 SA de CV MEXICO TECAMAC MEXICO Vialidad
Servicio Isaura, | ESTADO DE
PL/5964/EXP/ES/2015 SA deCV MEXICO ZINACANTEPEC TOLUCA Carretera
Hamvicia CIUDAD DE | ALVARO VALLE DE
PL/2279/EXP/ES/2015 gzeqélgdo, S.A. MEXICO OBREGON MEYICO Vialidad
PL/7817/EXP/ES/2015 gi"ﬁfc éalapa’ TABASCO JALAPA N/A Vialidad
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PL/6384/EXP/ES/2015 ge;VIQLOS%dmeS’ YUCATAN MERIDA MERIDA Vialidad
PL/671/EXP/ES/2015 ge;"lgéog?\rfdmes’ CAMPECHE CALKINT N/A Vialidad
PL/3769/EXP/ES/2015 gi‘”g;ocL%Fem TABASCO CENTRO VILLAHERMOSA | Carretera
Servicio La
: ESTADO DE | ECATEPEC  DE | VALLE DE| .. ..
PLA023/EXP/ES/2015 ggogtgfnesa, S.A. MIEXICO MORELOS MEXICO Vialidad
PL/7810/EXP/ES/2015 gi"ﬁ?g@ Pifia. | T ApAsCO HUIMANGUILLO | N/A Vialidad
Servicio La
. ; ESTADO DE VALLE DE | +. ..
PL/3292/EXP/ES/2015 dQ;gt; Ria, S.A | \Hiseco HUIXQUILUCAN | frovr= s Vialidad
Servicio Lagunas
PL/S376/EXP/ES/2015 | Monteros, S.A. | TABASCO CENTRO VILLAHERMOSA | Carretera
de C. V.
Servicio las .
] SAN MARTIN | PUEBLA-
PL/5699/EXP/ES/2015 én\][mas, S.A. de | PUEBLA TEXMELUCAN TLAXCALA Carretera
Servicio Leal y
PL/3775/EXP/ES/2015 | Monteros,  S.A. | TABASCO CENTRO VILLAHERMOSA | Carretera
de CV.
Servicio
Libramiento La TULANCINGO DE
PL/1011/EXP/ES/2015 Joys, SA de HIDALGO v TULANCINGO Carretera
cv.
Servicio Mayeli, | ESTADO DE | CUAUTITLAN VALLE DE | .. ..
PLATOYEXPES/2015 | ¢ o go 0y, MEXICO IZCALLT MEXICO Vialidad
Servicio Mena, | CIUDAD DE VALLE DE 57
PL/2S94/EXP/ES/2015 | <5\ "y i TLALPAN Ly Vialidad
Servicio  Mirlo, | CIUDAD DE VALLE DE .
PL/IYEXP/ES/201S | ¢ a' 40y i s [ZTAPALAPA v weal Vialidad
e ESTADO DE | NICOLAS VALLE DE
PLASTY/EXP/ES2015 Eiocr:ljuf\af}:.)ajo, S.A. MEXICO ROMERO MEXICO Vialidad
Servicio
PL/2766/EXP/ES/2015 | Monteros, S.A. | TABASCO CENTRO VILLAHERMOSA | Vialidad
de C.V.
PL/S603/EXP/ES/2015 gi‘”g;oc%m”& TABASCO CENTRO VILLAHERMOSA | Carretera
Servicio Pedregal
EL/IOOU/EXP/ESQOI del Golfo, S.A. de | TABASCO HUIMANGUILLO N/A Carretera
CV.
Servicio
EL/ 19203 BREEE 0] Pefiacorada, S.A. | QUERETARO QUERETARO QUERETARO Vialidad
de C.V.
Servicio Plaza
ESTADO DE | TLALNEPANTLA | VALLE DE| .. ..
PL/6O49/EXP/ES/2015 | Rosa, S.A.  de MIEXICO DE BAY MEXICO Vialidad

C.V.
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Servicio Pozo
PL/12684/EXP/ES/201 Mineiro, S.A. de | QUERETARO SAN JUAN DEL N/A Vialidad
5 RIO
CV.
Servicio  Regio
ELQOBOIFEXWESQOl Cinco, S.A. de | TABASCO CENTRO VILLAHERMOSA Carretera
CV.
Servicio  Regio
PL/8872/EXP/ES/2015 | Cuatro, S.A. de | TABASCO COMALCALCO N/A Carretera
CV.
PL/690T/EXP/ES/2015 | SETVICI0  Regio | 7 ,paqeq CENTRO VILLAHERMOSA | Vialidad
Dos, S.A. de C. V.
Servicio  Regio
153‘L/12061fEXPfES/201 Once, S.A. de | TABASCO HUIMANGUILLO N/A Carretera
CV.
Servicio  Regio | VERACRUZ  DE ’ ’
PL/2768/EXP/ES/2015 | Siete, S.A. de | IGNACIO DE LA | MINATITLAN MINATITLAN Vialidad
CV. LLAVE
Servicio Regio | VERACRUZ DE
PL/6622/EXP/ES/2015 | Trece, S.A. de | IGNACIO DE LA | VERACRUZ VERACRUZ Vialidad
CV. LLAVE
Servicio  Regio
PL/TIOMEXP/ES/2015 | Tres, SA. de | TABASCO el DE | s Vialidad
cv MENDEZ
PladlRnEsRibnill, | oemdle KBRS | e som CENTRO VILLAHERMOSA | Carretera
7 Seis, SA. de C V.
Servicio Rio )
Avia, S.A de | ESTADO DE | ATIZAPAN DE | VALLE DE g
PL/3505/EXP/ES/2015 cv MEXICO 7 ARAGOZA MEXICO Vialidad
Servicio Rio de la
CIUDAD DE . VALLE DE 5 5
PL/6857/EXP/ES/2015 I(;l?.\/t{a, SA  de MEXICO CUAUHTEMOC MEXICO Vialidad
Servicio San
ESTADO DE | TLALNEPANTLA VALLE DE
PL/52T2/EXP/ES/2015 Jéla\}’l SA de MEXICO DE BAZ MEXICO Carretera
Servicio  Santa
ESTADO DE VALLE DE .
PLAT736/EXP/ES/2015 ga{/bara, S.A de MEXICO IXTAPALUCA MEXICO Vialidad
Servicio Serrano, | ESTADO DE .
PL/9322/EXP/ES/2015 SA deCV MEXICO TOLUCA TOLUCA Vialidad
Servicio Sierra de
PL/783/EXP/ES/2015 Arteaga, S.A. de AL, HE ARTEAGA SALTILLO Carretera
cv ZARAGOZA
Servicio Sierra de
PL/756/EXP/ES/2015 Arteaga, S.A. de S EC RAMOS ARIZPE SALTILLO Carretera
cv ZARAGOZA
Servicio Sierra de
SRR R Arteaga, S.A de | GUANATUATO e N L LEON Carretera
7 cv VICTORIA
Servicio Sinergia
ELHSMUEXP[ES&Ol Ceiba, S.A. de | TABASCO CARDENAS N/A Carretera
CV.
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PL/7813/EXP/ES/2015 ge;V1§;°§$ergla’ TABASCO CARDENAS N/A Vialidad
Servicio
PL/GO1S/EXP/ES/2015 | Tacotalpa, S.A. | TABASCO TACOTALPA N/A Carretera
de C.V.
el ESTADO DE | TLALNEPANTLA | VALLE DE
PL/6927/EXP/ES/2015 g:rg%ma, S.A MEXICO DE BAZ MEXICO Vialidad
Serviclo
?LHO%Q[EXP[ES/ZOI Tepalcingo, S.A. | MORELOS TEPALCINGO N/A Carretera
de C. V.
Serviclo Via
PL/6538/EXP/ES/2015 | Reforma, S.A. de | TABASCO CENTRO VILLAHERMOSA Carretera
CV.
Servicio
ESTADO DE | VILLA DEL | VALLE DE
PL/4653/EXP/ES/2015 g:cgg\f;lxco S.A MEXICO CARBON MEXICO Carretera
Servicios de
PL/R372/EXPES/2015 Combust1bles de | AGUASCALIENTE | AGUASCALIENTE | AGUASCALIENTE Vialidad
Occidente, S.A. | S S S
de C. V.
Servicios
PL/12633/EXP/ES/201 | Energéticos ES’TADO DE | ECATEPEC DE | VALLE DE Safidad
5 Alfareros, 3.A. de | MEXICO MORELOS MEXICO
C.V.
Servicios
o VALLE DE
Energéticos ESTADO DE | ECATEPEC DE : i i
PL/2992/EXP/ES/2015 Avemda Central | MEXICO MORELOS MEXICO DE | Vialidad
MEXICO
SA deCV.
Servicios
Energéticos . . . o i
PL/2020/EXP/ES/2015 . QUERETARO QUERETARO QUERETARO Vialidad
Constituyentes,
SA deC. V.
Servicios
PLA9279/EXP/ES/201 | Energéeticos  de : : . o
6 Oueréiars SA, de QUERETARO QUERETARO QUERETARO Vialidad
CV.
Servicios
Energéticos de | ESTADO DE ; VALLE DE 55
PL/2508/EXP/ES/2015 Teeatan, S5, de MEXICO TECAMAC MEXICO Vialidad
CV.
Servicios
Energéticos  de VALLE DE 5 -
PL/1013/EXP/ES/2015 TiiE 94, 8 HIDALGO TIZAYUCA MEXICO Vialidad
C.V.
Servicios
PL/1015/EXP/ES/2015 | Enegeticos de | pper apo CORREGIDORA | QUERETARO Vialidad
Zumpango, S.A.
de CV.
Servicios
Energéticos ESTADO DE | ECATEPEC DE | VALLE DE o
PLACIIESERSROLY | mesten SA. 86 | MEXICH MORELOS MEXICO inlidad

CV.
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Servicios
Energéticos ESTADO DE iy
PL/1024/EXP/ES/2015 e S—— MEXICO TOLUCA TOLUCA Vialidad
SA deCV.
Servicios ) ) )
PL/637T/EXP/ES/2015 | Kanasin, S.A. de | YUCATAN KANASIN MERIDA Vialidad
C.V.
Servicios
EL/ Ll Kanasin, S.A. de | YUCATAN KANASIN MERIDA Vialidad
CV.
Servicios
EL/ ARSI Kanasin, S.A. de | YUCATAN MERIDA MERIDA Vialidad
CV.
Servicios La ;
2 CIUDAD DE | ALVARO VALLE DE L
PL/22T8/EXP/ES/2015 ga\l}ada, S.A. de MEXICO OBRECON MEXICO Vialidad
Servicios
Modemos de | ESTADO DE
PL/2006/EXP/ES/2015 Tilotepec, S.A. de | MEXICO JILOTEPEC N/A Carretera
C.V.
Servicios
PL/19264/EXP/ES/201 | Modernos de | ESTADO DE
6 Tilotepec, S.A. de | MEXICO ETRRLS L Loamcies
CV.
Servicios Plaza ) ) )
PL/3666/EXP/ES/2015 | del Norte, S.A. de | QUERETARO QUERETARO QUERETARO Vialidad
CV.
Servicios San )
PL/611T/EXP/ES/2015 | Nicolas, SA. de | YUCATAN VALLADOLID N/A Carretera
CV.
Servicios San ! ) '
PL/6119/EXP/ES/2015 | Nicolas, S.A. de | YUCATAN UMAN MERIDA Carretera
C.V.
Servicios San
gL/ 1B0MEXTENR0L | Nooolas, S ds | FUOATAN PROGRESO N/A ialidid
CV.
Servicios San
EL/22432/EXP /ES/201 | \foolas, S.A. de | YUCATAN CELESTUN N/A Vialidad
CV.
Servicios San
18:’”2088%}@ /ES201 | \foolag, S.A. de | YUCATAN MERTDA MERIDA Vialidad
CV.
Servicios San
EL/ 21 S ERRAES0L Nicolas, S.A. de | YUCATAN MERIDA MERIDA Vialidad
CV.
Servicios Unidos .
PLI6629/EXP/ES/2015 | del afio 2000, | HIDALGO EER D B | e Vialidad
DE OCAMPO
SA deCV.
Sin Final, S.A. de .
PL/3774/EXP/ES/2015 cv TABASCO TEAPA N/A Vialidad
Super  Servicio | VERACRUZ  DE SAN TUAN
PL/3922/EXP/ES/2015 | Cosamaloapan, IGNACIO DE LA EVANGELISTA N/A Carretera
SA deCV. LLAVE
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s Carreter
Potencial & /
Permiso CRE franquiciatarios | Entidad Federativa | Municipio M Vialidad
socio G500 SAPI 6
Super  Servicio | VERACRUZ  DE
?LHMQUE}@[ES’QM Cosamaloapan, IGNACIO DE LA | ACAYUCAN ACAYUCAN Vialidad
SA deCV LLAVE
PL/21617/EXP/ES/201 Eﬁfwtc’fsr‘g? ESTADO DE | CUAUTITLAN VALLE D8 | i s
8 oy =S| MBXICO IZCALLI MEXICO
Super  Servicio
. ESTADO DE ; VALLE DE | .. ..
PL/2100/EXP/ES/2015 Iczc\a;lh, BA @ |y TULTITLAN b el Vialidad
Super  Servicio
e CTUDAD DE VALLE DE | .. ..
PL/2600/EXP/ES/2015 g:rgg\l}lco, SA MEXICO IZTAPALAPA MEXICO Vialidad
Super Servicios APETATITLAN DE TLAXCALA
PL/6935/EXP/ES/2015 | San Pablo, S.A. | TLAXCALA ANTONIO Py Carretera
de C.V. CARVAJAL
PL/7798/EXP/ES/2015 g'“‘\}/“ma’ SA de | rapasco HUIMANGUILLO | N/A Vialidad
PL/3692/EXP/ES/2015 %\\fa“sc’l Ealade ESTADO DE | TENANCINGO  DE | o\ —
ovoa MEXICO DEGOLLADO lalica
Servicio El
J/IRORXPSRON Roboro, S.A.de | ESTADO D | TENANCINGO DE | . e
cV MEXICO DEGOLLADO

Los Notificantes manifestaron que la operaciéon no cuenta con cldusula de no competencia.!” Sin
embargo, el documento presentado como proyecto de acto juridico cuenta con una clausula de tipo
convenio entre accionistas que tendria efectos contrarios a la competencia.'® Por lo anterior, se analiza
a continuacion;

Analisis de la clausula de no competencia
La clausula se encuentra redactada en los siguientes términos:

Eliminado: diez renglones

17 Folio 007.
18 Pagina 30 del folio 1699.
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(Enfasis afiadido)

en virtud de lo siguiente:

Se considera que dicha clausula tiene efectos contrarios a la competencia y libre concurrencia,

*  Sujetos obligados: |- R

e  Cobertura geografica:

e Cobertura producto:

¢ Duracion:

Eliminado: diecinueve renglones, ciento un palabras

Por otra parte, se identifica que, con la firma del Contrato de Franquicia, las estaciones de servicio
franquiciatarias

.- B8 |
I [0 cual trae consigo una pérdida de independencia de dichas
estaciones, ya que es G500 Network quien podria || ARG

B i 1a politica de precios de las estaciones de servicio franquiciatarias.
Asimismo, con la firma del Contrato de Franquicia. I N

B [ csc sentido, la injerencia de G300 Network en las decisiones de las
estaciones de servicio franquiciatarias no se limitaria | I s:nc quc van

més alld, ol | N |2

estaciones de servicio franquiciatarias.

En virtud de lo anterior, se considera que. por la via contractual, G500 Network vy las estaciones
de servicio franquiciatarias podrian considerarse como parte de un mismo grupo de interés

economico. | -

Al respecto, resulta aplicable la tesis de jurisprudencia [.40.A. J/66, emitida por el Cuarto Tribunal
Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito que se transcribe a continuacion:

“GRUPQ DE INTERES ECONOMICO. SU CONCEPTO Y ELEMENTOS QUE LO
INTEGRAN EN MATERIA DE COMPETENCIA ECONOMICA. En_materia_de
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competencia_econdémica_se_estd _ante un grupo de inferés econdmico cuando _un
conjunto_de personas fisicas 0 morales tienen intereses comerciales y financieros
afines, y coordinan sus actividades para lograr un determinado objetivo comun. Asi,
aunado a los elementos de interés -comercial y financiero- y de coordinacion de
actividades, concurren otros como son el control, la autonomia y la unidad de
comportamiento en el mercado. En esa tesitura, el control puede ser real si se refiere a
la conduccion efectiva de una empresa controladora hacia sus subsidiarias, o bien,
latente cuando sea potencial la posibilidad de efectuarlo por medio de medidas
persuasivas que pueden darse entre las empresas aun cuando no exista vinculo juridico
centralizado y jerarquizado, pero si un poder real. Bajo esta modalidad -poder latente-
es que la autonomia juridica de las sociedades carece de contenido material
imponiéndose los intereses del grupo o de la entidad economica, entendida como

organizacion unitaria de elementos personales, materiales e inmateriales que persigue
de manera duradera un fin economico determinado acorde a los intereses de las
sociedades integrantes, es decir, a pesar de la personalidad juridica propia de cada una
de las empresas, éstas se comportan funcionalmente como una sola en el mercado, lo
que implica la pérdida de la libertad individual de actuacion. Por lo tanto, para
considerar _que _existe _un grupo econdmicoy que puede tener el cardcter de
agente econdmico, para efectos de la Ley Federal de Competencia Econdmica, se debe
analizar _si_una _persona, directa o _indirectamente, coordina las _actividades
del grupo para operar en los mercados v, ademds, puede ejercer una influencia
decisiva o control sobre la otra, en los términos anotados, sin que sea necesario que se
den de manera concomitante.” (Enfasis afiadido)."

En ese sentido, en el caso que nos ocupa resulta notorio que el comportamiento de G500 Network y
de las estaciones de servicio que firmaran el Contrato de Franquicia implica un objetivo comun,

consistentc | - N

En ese tenor, fungirian como un grupo de interés econdémico. Asimismo, los propios

Notificantes reconocen quc - S
&

Por otro lado, los Notificantes sefialan que es su intencion suministrar combustibles a estaciones de
servicio no socios de G500 SAPI sin el modelo de franquicia y, ademas, realizar la venta de
combustibles a terceros que cuentan con permiso de comercializacion.

Eliminado: un rengldn, treinta palabras

Cuarta. Los Agentes Econdmicos que participan en la operacion notificada son G500 SAPL, que es
una sociedad mexicana, constituida como una unidn o grupo de compras, inicialmente constituida por
cincuenta y tres (53) sociedades mexicanas y una (1) persona fisica, y que actualmente cuenta con

19 Tipoca: Novena Iipoca. Registro digital: 168470, Instancia: Tribunales Colegiados de Circuito. Tipo de Tesis: Jurisprudencia.
Semanario Judicial de la Federacion y su Gaceta, Noviembre de 2008, Tomo XXVIII, Materia(s): Administrativa, Pagina: 1244.
Amparo en revision 479/2006. Yoli de Acapulco, S.A. de C. V. 18 de junic de 2008. Unanimidad de votos. Ponente: Jean Claude Tron
Petit. Secretario: Alfredo A. Martinez Jiménez.

20 Folio 1673.
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socios.?! que se dedican principalmente a la comercializacion al
menudeo de gasolinas y diésel, aceites y lubricantes, refacciones. partes y otros accesorios para
vehiculos en estaciones de servicio para su venta al menudeo al pablico en general 222

Corporacion G500 es una sociedad mexicana,

o £

G500 Network es una sociedad mexicana que se constituyd por

B << actualmente tiene la relacion de suminisiro y abanderamiento con las estaciones de
servicio que son parte del consorcio de compras autorizado por la Resolucion v cuenta con un permiso
otorgado por la CRE para la comercializacion de petroliferos. Asimismo, es la sociedad que se tiene
contemplado celebrara. en su caracter de franquiciante, los contratos de franquicia con las estaciones
de servicio autorizadas por la Comisién para celebrar el Contrato de Franquicia.?”> 2%-2°

Las Posibles Franquiciatarias son las estaciones de servicio indicadas en la Tabla 1 de la presente
resolucion que actualmente forman parte del capital social de G500 SAPL y que se prevé firmen, junto
con G500 Network, el Contrato de Franquicia, en su calidad de franquiciatarias.

La operacion notificada no actualiza alguna de las fracciones del articulo 86 de la LFCE. Sin
embargo, los Notificantes sefialan que la operacion tiene por objeto cumplir con la obligacion
impuesta por esta Comisidn en la Resolucion emitida en el expediente CNT-058-2016, en particular
de conformidad con lo sefialado en la consideracién de derecho QUINTA, que a la letra sefiala:™!

A Conforme al Segundo Testimonio notarial de la escritura piblica nimero trescientos treinta y dos mil doscientos setenta y cinco, de
trece de noviembre de dos mil veinte, otorgado ante la fe de la Licenciada Georgina Schila Olivera Gonzalez, titular de la Notaria
numero doscientos siete de la Ciudad de México, actuando como asociada y en el protocolo del notario ptblico numero diez, el
Licenciado Tomés Lozano Molina, proporcionada a la Comision en el expediente COND-002-2017.

22 Pagina 11 de la Resolucion.

23 1a estructura accionaria de G500 SAPI se encuentra descrita en el anexo 1 de la presente resolucion.

24 Folio 008.

** Los Notificantes manifestaron que Corporacion G500 produce u ofrece los siguientes bienes y servicios: | T

I | 0 01693,

8 Su estructura accionaria estd integrada de la siguiente manera:

7 Folio D08,
28 1os Notificantes manifestaron que Corporacién G500 es la sociedad que tiene la relacion de suministro de combustible con Glencore

Energy MX, sin em barezo. I -

Folios 01695 y 01696.

Su estructura accionaria esta integrada de la siguiente manera: | -
30 Folio 007.

3 Folios 001, 002, 01669, 01673 y 01674

|
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"OUINTA. Esta autoridad hace del conocimiento de G500y sus socios iniciales que, en caso
de materializar los planes de negocio consistentes en las actividades de transporte,
almacenamiento v distribucion de combustibles sefialados en la Consideracion Segunda de
esta Resolucion, es decir en las actividades de logistica, debera ser notificada a esta
autoridad en términos del articulo 90 de la LF'CE,

Asimismo, de conformidad con lo manifestado por G300, la_operacion notificada no
implica una integracion vertical en la compra de combustibles y otros productos a través
del consorcio de compras G500 y la venta al menudeo de combustibles y otros productos
a traves de estaciones de servicio: (...) En este orden de ideas, esta resolucion tampoco se
pronuncia sobre lo anterior, por lo que en_caso de que G500 considere la integracion
vertical _entre las_actividades _antes sefialadas igualmente deberd notificarlo a_esta
autoridad en términos del articulo 90 de la LFCE" *? (Enfasis afiadido)

En este sentido, los Notificantes manifiestan lo siguiente:

Eliminado: dos parrafos

(.)

Iin el caso particular, G500 SAPI y Corporacion G500, por conducto de G500 Network,
quien sera el encargo (sic) de operar las actividades economicas que se describen a
continuacion, considera integrarse verticalmente para:

Suministrar combustibles a estaciones de servicio no socios de G300 SAPI, mediante el
modelo de franquicia o sin el modelo de franquicia; y

In la venta al menudeo de combustibles y otros productos a través de estaciones de servicio

socios de G500 SAPI y a no socios de G500 SAPI, mediante un modelo de franquicia.

32 Paginas 30 y 31 de la Resolucion (Consideracion de derecho QUINTA).
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En la venta de combustibles a terceros que cuentan con permiso de comercializacion.
(... 3 (Enfasis afiadido)

Por su parte, el articulo 87 de la LFCE dispone:

“Articulo 87. Los Agentes Economicos deben obtener la autorizacion para realizar la
concentracion a que se refiere el articulo anterior antes de que suceda cualguiera de los
siguientes supuestos:

LEI acto juridico se perfeccione de conformidad con la legislacion aplicable o, en su
caso, se cumpla la condicion suspensiva a la que esté sujeto dicho acto;

i Se adquiera o se ejerza directa o indirectamente el control de hecho o de
derecho sobre otro Agente Economico, o se adquieran de hecho o de derecho activos,
participacion en fideicomisos, partes sociales o acciones de otro Agente Econdmico;

11l Se lleve al cabo la firma de un convenio de fusion entre los Agentes Fconomicos
involucrados, o

v Tratandose de una sucesion de actos, se perfeccione el ultimo de ellos, por virtud
del cual se rebasen los montos establecidos en el articulo anterior.

Las concentraciones derivadas de actos juridicos realizados en el extranjero, deberan
notificarse antes de que surtan efectos juridicos o materiales en territorio nacional.”

Al respecto, la operacidn notificada cumple con los supuestos establecidos en el articulo 87 de la
LECE, toda vez que el acto juridico (esto es el Contrato de Franquicia) ain no se perfecciona.

Quinta. Esta Comision analiza la concentracion radicada en el Expediente considerando las
obligaciones que se encuentran vigentes en el expediente CNT-058-2016, cuya resolucidn se
encuentra firme. En ese sentido, esta Comisidn procede a analizar los efectos de la integracién vertical
de la compra de combustibles y otros productos a través del consorcio de compras G500 y la venta al
menudeo de combustibles y otros productos a través de estaciones de servicio, mediante un contrato
de franquicia.

Primero, se considera que la conformacion de la franquicia no tendria efectos verticales contrarios a
la competencia.

Segundo, se analizara el efecto horizontal que tiene la operacion notificada en el expendio al publico
de combustibles en estaciones de servicio el que las estaciones de servicio de G500 que participardn
en la operacion notificada®® firmen un Contrato de Franquicia. Lo anterior, por las razones que se
exponen a continuacion: ¥

La operacién notificada implica quc |G S

36

Eliminado: tres renglones, nueve palabras

Como se sefiald previamente, esto implica que la presion competitiva entre estaciones de servicio se

3 Folios 01673 y 01674,

3 Mismas que se encuentran en la Tabla 1 de la presente resolucion,
33 Folios 01680 y 01681,

3 Folio 01681,
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reduciria y que las estaciones de servicio franquiciatanias || AR

Asimismo, la operacion notificada implica que G500 Network || R

podria darse una

En consecuencia, se considera que, con la operacion notificada, se reduciria la presion competitiva
que se ejercen las estaciones de servicio franquiciatarias con lo que, de facto, se comportarian como
un mismo grupo de interés econdmico. En este sentido, la operacion tendria efectos horizontales en
el expendio al publico de gasolinas y diésel en estaciones de servicio.

Sexta. De conformidad con lo anterior, la operacion que se analizard en la presente resolucion
consiste en la celebracion de contratos de franquicia entre G500 Network, como franquiciante, y las
estaciones de servicio que autorice esta Comision para la celebracion de dichos contratos, como
tranquiciatarias, y que se encuentran en la Tabla 1 de la presente resolucion. En ese sentido, se
analizard con mas detalle el efecto horizontal que tiene en el expendio al publico de combustibles en
estaciones de servicio el que las estaciones de servicio de G500 que participaran en la operacion
notificada firmen el Contrato de Franquicia.

Las estaciones de servicio que participaran en la franquicia se enfocan al expendio al piblico en
general de gasolina regular, premium y diésel, tanto regular como DUBA, asi como en la venta de
aceites, lubricantes, refacciones, partes, y otros accesorios para vehiculos. En cuanto a la venta de
aceites, lubricantes, refacciones, partes v otros accesorios para vehiculos en estaciones de servicio, se
considera que la operacion tiene pocas probabilidades de afectar el mercado asociado a la venta de
estos productos, por las siguientes razones:

(i) En expedientes previos™ se ha considerado que la venta de aceites, lubricantes, refacciones,
partes y otros accesorios para vehiculos no se realiza exclusivamente en estaciones de
servicio, ya que se pueden encontrar en diferentes establecimientos como son refaccionarias,
ciertos talleres eléctricos, talleres de llantas (talachas) o incluso autolavados. En general, estos
productos se comercializan en casi cualquier establecimiento que venda u ofrezca algin
servicio para autos, toda vez que ne se requiere ningin permiso ni regulacion especifica para
su venta. En este sentido, las estaciones de servicio franquiciatarias enfrentan la presion
competitiva de varios oferentes, entre ellos, otras estaciones de servicio.

(11) La venta de aceites, lubricantes, refacciones, partes y otros accesorios para vehiculos no es el
negocio principal de las estaciones de servicio de G500 SAPL* Por ejemplo, en el afio dos

37 Folio 01681,
3 Ver el dictamen del expediente CNT-031-2020, mismo que fue resuelto el doce de noviembre de dos mil veinte.

> Al respecto, los propios Notificantes consideran qu | S
I 0'io 01390
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mil dieciséis la venta de lubricantes en las cincuenta y cuatro (54) estaciones de servicio
fundadoras de G500 representé el | G < |25 ventas
totales, mientras que las ventas por alimentos representaron ¢l || EEEEE
< 1as ventas totales. En el afio dos mul diecisiete las cifras referidas fueron de
respectivamente. En
lo que respecta al afio dos mil dieciocho , los porcentajes de ventas de estos productos con
respecto al total de ventas de las estaciones de servicio de G500% fueron de [ EEEEN
en el caso de lubricantes v de
B <" ¢! caso de alimentos.*! Finalmente, en el afio dos mil veinte, el porcentaje de
ventas que los productos automotrices: aceites, aditivos, anticongelantes y otros representaron
respecto del total de las ventas fue del | R (icniras
que las ventas anuales de alimentos, bebidas y otros productos de consumo representaron el

respecto de las ventas totales de las estaciones

de servicio socias de G500 SAPIL.

Asi, en la presente resolucion, se descarta que la transacci0n pueda generar problemas de competencia
en la venta de aceites, lubricantes, refacciones, partes, otros accesorios y alimentos, debido a que
dichos conceptos representan una proporcidon marginal de las ventas totales de las estaciones de
servicio G500.

Eliminado: cimcuenta y ocho palabras

A continuacion, se procede a analizar Unicamente los efectos que tendria la conformacion de la
franquicia en el expendio al menudeo de gasolinas y diésel en estaciones de servicio objeto de la
operacion.

Séptima. En la presente Consideracion de Derecho se realiza el analisis para determinar el mercado
relevante de la operacion, de acuerdo con la normativa aplicable.

La fraccion I del articulo 63 de la LFCE sefiala que, para determinar si la concentracion no debe ser
autorizada o debe ser sancionada en términos de la LFCE, la Comision debe determinar el mercado
relevante, en los términos prescritos en el articulo 58 de la LFCE, mismo que instruye en su fraccion
primera:

“I. Las posibilidades de sustituir el bien o servicio de que se trate por otros, tanto de
origen nacional como extranjero, considerando las posibilidades tecnologicas, en qué
medida los consumidores cuentan con sustitutos y el tiempo requerido para tal
sustitucion;”

Existen cuatro tipos de combustible relacionados con la operacion notificada: 2

(1) Gasolina de bajo octanaje. Es una gasolina sin plomo con un indice de octano minimo
de ochenta y siete (87), a la que se ha modificado su formulacién para reducir su
volatilidad y contenido de sustancias que pueden ser precursoras de la formacidn de ozono
o toxicas, como el azufre, las olefinas, los aromaticos v el benceno.

40 Para 2018 se consider¢ la informacion proporcionada a la Comision el 30 de enero de 2019, misma que incluye la informacion de
las estaciones de servicio de G500 incorporadas en ese momento.

4 De acuerdo con la informacién proporcionada por G500 en términos del inciso B) de la Consideracion de Derecho Cuarta de la
resolucion emitida en el expediente CNT-058-2016, misma que obra en el expediente COND-002-2017.

42 Al respecto, ver la pagina 18 de la Resolucion.
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(i1) Gasolina de alto octanaje. Es una gasolina sin plomo para motores de alta relacion de
compresion, que exigen un minimo de octano mayor al de la gasolina de bajo octanaje.
Tiene un indice de octano minimo de noventa y tres (93) y tiene mayores restriceiones en
el contenido de precursores de ozono y compuestos.

(111)  Diésel. Es un combustible derivado de la destilacion atmostérica del petréleo crudo. Se
obtiene de una mezcla compleja de hidrocarburos parafinicos, ofelinicos, nafiénicos y
aromaticos. Es un liquido insoluble en agua, de olor a petroleo. Se consume
principalmente en maquinas de combustion interna de alto aprovechamiento de energia,
con elevado rendimiento y eficiencia mecanica. Su uso se orienta, fundamentalmente, al
parque vehicular equipado con motores diésel, tales como camiones de carga de servicio
ligero y pesado, autobuses de servicio urbano y de transporte foraneo. locomotoras,
embarcaciones, maquinaria agricola, industrial y de la construccion.

(iv)  Diésel de ultra bajo azufre (dié¢sel UBA o DUBA). Es aquel diésel automotriz cuyo
contenido maximo de azufre es de quince (15) miligramos por kilogramo (mg/kg).*?

Al respecto, se analizara ¢l expendio al pablico de: (1) gasolina regular, (i) gasolina premium v (ii1)
diésel, mismo que incluye al diésel regular y al DUBA.

Por los requisitos técnicos de los vehiculos, el diésel y las gasolinas no pueden ser considerados como
sustitutos, en virtud de que los motores de los vehiculos estan disefiados para usar un tipo de
combustible o el otro, por lo que no es factible utilizar de manera indistinta gasolinas y diésel. Es
decir, un vehiculo que esté disefiado para utilizar diésel no puede funcionar con gasolina, va sea
regular o premium, y viceversa.

Al respecto. los Notificantes consideran quc | EEG_— N
———————

n consecuencia, el diésel y las gasolinas no son sustitutos

entre si para efectos del presente analisis, v || NG

De igual forma, desde un punto de vista técnico, la gasolina premium y regular difieren en el nimero
de octanos que contienen. La gasolina premium se asocia a un mejor rendimiento del vehiculo, ya
que mientras mas octanos tenga la gasolina, se obtiene una combustion mas efectiva y €l motor suele
reducir el consumo de combustible. En este sentido, existen ciertos vehiculos con motores que estan
diseflados para tener un mejor rendimiento con gasolina premium y en caso de un cambio, ¢l
desempefio del motor se veria afectado.

Eliminado: un renglon, dieciséis palabras

En cuanto al precio, la gasolina premium suele tener un precio mas alto que la gasolina regular. Por
ejemplo, a nivel nacional, en el afio dos mil diecinueve, el precio de la gasolina premium es siete por
ciento (7%) mas cara que la gasolina regular.™ A nivel zona metropolitana o area urbana, el precio
de la gasolina premium es, en promedio, seis por ciento (6%) mas cara que la gasolina regular.*

43 “deuerdo por el gue la Comision Reguladora de Energia expide la Norma Oficial Mexicana NOM-016-CRE-2016, Especificaciones
de calidad de los petroliferos”, publicado en el DOF el 29 de agosto de 2016.

44 Pagina 22 del folio 01390.

43 El precio de la gasolina regular a nivel nacional en 2019 fue de $19.27 pesos, mientras que el precio de la gasolina de premium fue
de $20.61 pesos. De conformidad con la base de precios 2017-2020 proporcionada por la CRE.

46 Para el caleulo del porcentaje referido se utilizaron los datos de precio de venta de lag gasolinas durante 2019 en las diez (10) zonas
metropolitanas donde se encuentran las estaciones de servicio que, en su caso, participaran en la operacion notificada.
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Por otro lado, se observa que |G - S
I por o v [
En virtud de lo anterior, para analizar los efectos de la operaciéon notificada, se considera que la

gasolina (regular y premium) v diésel no son sustitutos, y para el caso de la gasolina, se considera
que cada tipo de gasolina conforma un mercado relevante, en su dimension producto, distinto.

En cuanto al di¢sel y el di¢sel UBA, en ¢l Expediente se tiene informacion que indica que el azufre
es un componente natural del petroleo crudo y se encuentra tanto en la gasolina como en el diésel.
Cuando se queman estos combustibles, el azufre se emite como didxido de azufre (SO2) o particulas
(sulfatos). En ese sentido, una reduccion en el azufre del combustible conlleva una reduccion en la
emision de SO3 y/o sulfatos, lo que implica una disminucion de contaminantes atmosféricos. El diésel
regular contiene mas de ciento cincuenta (150) partes por millon (ppm) y hasta quinientas (500) ppm,
mientras que el DUBA contiene aproximadamente diez (10) ppm.*’

De conformidad con lo anterior, ambos tipos de diésel tienen caracteristicas distintas en cuanto a sus
efectos sobre el ambiente, no en cuanto a sus caracteristicas o capacidad de combustion. Ademas, el
diésel regular suele tener un precio muy cercano al del diésel UBA. Por ejemplo, a nivel nacional, en
el afio dos mil diecinueve, el precio del diésel regular es cuatro por ciento (4%) mas caro que el diésel
UBA.* A nivel zona metropolitana o area urbana, el precio del DUBA es, en promedio, inicamente
uno por ciento (1%) mas caro que el diésel regular.* Asimismo, de la informacion disponible, no se
desprende que existan diferencias técnicas entre los motores de los vehiculos que utilizan o podrian
utilizar diésel regular y/o DUBA que impidan el uso de uno u otro tipo de combustible, razén por lo
cual se analizaran como un solo producto relevante.

Eliminado: dos renglones, veintiin palabras

Por lo tanto, en esta resolucion el mercado relevante analizado en su dimension producto es el
expendio al piblico de: (i) gasolina regular, (i1) gasolina premium y (ii1) diésel regular y DUBA.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 58 de la LFCE, para la determinacion del mercado relevante,
deberan considerarse los siguientes criterios:

“II. Los costos de distribucion del bien mismo; de sus insumos relevantes; de sus
complementos y de sustitutos desde otras regiones y del extranjero, teniendo en cuenta
fletes, seguros, aranceles y restricciones no arancelarias, las restricciones impuestas
por los agentes econdmicos o por sus asociaciones y el tiempo requerido para abastecer
el mercado desde esas regiones;”

Los mercados de venta minorista de gasolinas y diésel son mercados en donde las posibilidades de
sustitucidon por parte de los usuarios (y por lo tanto la demanda de cada estacion de servicio) estan

47 Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, Impacto ambiental del contenido de azufre en el diésel vehicular comercializado
en México, Informe 2019, disponible en https://'www.gob.mx/ems/uploads/attachment/file/457768/Azufre en diesel v_emisiones pdf
48 Hl precio del diésel en 2019 a nivel nacional fue de $21.12 pesos, mientras que el de DUBA fue de $20.26 pesos. De conformidad
con la base de precios 17-2020, proporcionada por la CRE.

49 Para el calculo del porcentaje referido se utilizaron los datos de precio de venta del diésel regular durante 2019 en las diez (10} zonas
metropolitanas donde se encuentran las estaciones de servicio que, en su caso, participaran en la operacion notificada. Para el caso del
diésel UBA, se consideraron cuatro (4) de las diez zonas metropolitanas, ya que es en éstas en las cuales se vende ese tipo de
combustible, a saber, Aguascalientes, Toluca, Saltillo y Valle de México.
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definidas, entre otros factores, en funcion de los tiempos de traslado o la distancia recorrida por los
consumidores para llegar a una estacion de servicio determinada. Es decir, las estaciones son
sustitutos entre si en la medida que estén ubicadas dentro de un perimetro determinado dentro del
cual los usuarios son indiferentes a acudir.”

En un estudio realizado por PETROIntelligence,”' se analizaron los factores determinantes
considerados por los consumidores al elegir una estacién de servicio para cargar combustible. Al
respecto, la mayoria de los encuestados (57%) coincidid en que la distancia era un factor crucial, ya
sea por la cercania de una gasolinera con respecto a su trabajo o casa (40%), o bien, por la necesidad
de cargar combustible en la estacion mas proxima cuando el tanque esta por terminarse (17%).%?
Considerando lo anterior, uno de los elementos para determinar el &mbito geografico del mercado
relevante para cada estacion de servicio es la disposicion de los usuarios a trasladarse a gasolineras
alternativas en funcién de las caracteristicas particulares de la ubicacién en donde se encuentran y
sus proximidades.

En ese sentido, la dimensiéon geografica del mercado se determina con base en areas o zonas de
influencia o alcance, para lo cual se considera un determinado tiempo de desplazamiento, o bien, de
distancia dentro de la cual los usuarios estan dispuestos a recorrer para cargar combustible. Las
estaciones de servicio consideraron, en promedio, los siguientes tiempos que sus clientes recorren
para cargar combustibles:

Tabla 2. Tiempo promedio de traslado de los clientes en algunos centros urbanos y zonas

metropolitanas™
Zona
CDMX
ZM Querétaro
ZM Toluca
ZM Villahermosa
Municipios de Tabasco (Huimanguillo, Teapa, Cardenas v Jalpa)
Maravatio
Tampico
Ramos Arizpe
Promedio general

| Tiempo (minutoes)™

Eliminado: trece palabras

30 Folio 01390.

1 “Habitos del Consumidor Mexicano de Gasolina y Diésel: Segundo Semestre de 20197 Este estudio es referenciado en el articulo
“Mexicanos prefieren la gasolinera mds cercana” publicado por el Universal el 15 de diciembre de 2019. La informacion se encuentra
disponible en el siguiente enlace: https//www.eluniversal.com.mx/cartera/mexicanos-prefieren-la-gasolinera-mas-cercana-no-la-mas-
barata

52 De forma complementaria, el dieciséis por ciento (16%) sefiald la importancia de tener la certeza de que una gasolinera ofreciera
“litros compleios™, otro dieciséis por ciento (16%) menciond que los precios son su principal variable de decision; y el once por ciento
(11%) restante argumentd otras razones.

3 La informacidn respectiva se obtuvo de las diversas respuestas que los Notificantes proporcionaron para dar cumplimiento al
requerimiento efectuado mediante el numeral 40 inciso ¢) del Oficio.

3 En el municipio de Tenancingo de Degollado, Estado de México, podria tener un érea de influencia mas amplia. Las ES tienen
tiempos de traslados de entre Ejj minutos, como resultado de este nuevo modelo, lo que da un promedio degfg] minutos. En este
escenario se utilizé un conjunto de ES como pivote, con el mismo parametro de rango de anillo.

*3 Este promedio general se obtuvo calculando el promedio simple de los tiempos promedio de traslado de los clientes de las estaciones
de servicio de G500 que participaran en la operacion notificada, que dieron informacion al respecto v que se encuentran en las areas
referidas en la Tabla 2 de la presente resolucion.
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Considerando lo anterior, cada estacion de servicio contaria con un area de atraccion de consumidores
determinada por consumidores que se encuentran, en promedio, a [JEJij minutos de recorrido. En
este sentido, podria considerarse que cada estacion de servicio competiria directamente con otras
estaciones de servicio que se encuentren dentro de | IEN de tiempo.

Ahora bien, en ocasiones se puede dar un efecto de sustitucion “en cadena”,’® debido a la
superposicion de las areas de influencia o alcance de las estaciones de servicio, lo cual se traduce en
que la presion competitiva podria englobar la mayor parte o la totalidad de un area urbana. Del mismo
modo, las estaciones de servicio que se encuentran en areas urbanas difieren de aquéllas que se
encuentran en carreteras o autopistas. En carreteras o autopistas, los usuarios pueden cargar
combustible en las estaciones de servicio que se encuentran en las dreas urbanas de origen o destino,
aquellas que se encuentran en areas urbanas de transito y aquéllas que estan sobre el tramo de la
carretera en cuestion.

Eliminado: cuatro palabras

En ese sentido, cuando se trata de estaciones de servicio ubicadas dentro de una carretera, ya sea de
cuota, federal o estatal, el mercado relevante correspondera a las estaciones de servicio ubicadas en
los centros urbanos de origen, de destino, de transito, asi como las ubicadas en el tramo carretero
definido por la Secretaria de Comunicaciones y Transportes (SCT).”” Al respecto, se consideraran las
carreteras y sus tramos carreteros, de acuerdo a las coordenadas proporcionadas por la SCT, a efecto
de descartar posibles riesgos en materia de competencia econdmica.

Conforme a lo dispuesto en la fraccion III del articulo 58 de la LFCE, para la determinacion del
mercado relevante, deberan considerarse los siguientes criterios:

“III. Los costos y las probabilidades que tienen los usuarios o consumidores para acudir
a otros mercados;”

Al respecto, de la informacion que obra en el Expediente se desprende que la disponibilidad de los
usuarios para realizar desplazamientos a otros mercados se encuentra limitado, principalmente por el
tiempo y distancias.

En el estudio realizado por PETROIntelligence®® se analizaron los factores determinantes
considerados por los consumidores al elegir una estacion de servicio para cargar combustible. Como
se indico, la mayoria de los encuestados (57%) coineidid en que la distancia era un factor crucial, ya
sea por la cercania de una gasolinera respecto a su trabajo o casa (40%), o bien, por la necesidad de
cargar combustible en la estacion mas proxima cuando el tanque estd por terminarse (17%).% Lo
anterior denota que, si bien las probabilidades de acudir a cargar combustible en una u otra estacion
de servicio se encuentran disponibles, es la ubicaciéon de dichas estaciones la que determinara la
eleccidon del consumidor.

3 Jason Aproskie & Siobhan Lynch (2012). The Chain Of Substitution In Market Definition: Pitfalls In Application.

*7 Disponible en hitp://www sct. gob.mx/carreteras/direccion-general-de-servicios-tecnicos/datos-viales/2019/,

8 “Hdbitos del Consumidor Mexicano de Gasolina y Diésel: Segundo Semestre de 2019”. Este estudio es referenciado en el articulo
“Mexicanos prefieren la gasolinera mds cercana” publicado por el Universal el 15 de diciembre de 2019. La informacion se encuentra
disponible en el siguiente enlace: https//www.eluniversal. com.mx/cartera/mexicanos-prefieren-la-gasolinera-mas-cercana-no-la-mas-
barata

% De forma complementaria, el 16% sefiald la importancia de tener la certeza de que una gasolinera ofreciera “litros completos™, otro
16% menciond que los precios son su principal variable de decision; y el 11% restante argument0 otras razones.
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Conforme a lo dispuesto en la fraccion IV del articulo 58 de la LFCE, para la determinacidn del
mercado relevante, deberan considerarse los siguientes criterios:

“IV. Las restricciones normativas de cardacter federal, local o internacional que limiten
el acceso de usuarios o consumidores a fuentes de abasto alternativas, o el acceso de los
proveedores a clientes alternativos;”

No se identificaron restricciones normativas de caracter federal, local o internacional que limiten el
acceso de usuvarios o consumidores a fuentes de abasto alternativas, lo anterior toda vez que cada
usuario o consumidor es libre de determinar en qué estacion de servicio desea cargar combustible.

Asimismo, no se identificaron restricciones normativas de caracter federal, local o internacional que
limiten el acceso de los proveedores a clientes alternativos. Si bien la capacidad de acceder a usuarios
o consumidores despende en gran medida de la ubicacion de las estaciones de servicio, no existe
normativa que impida que las estaciones de servicio accedan a clientes alternativos.

Conforme a lo dispuesto en la fraccion V del articulo 58 de la LFCE, para la determinaciéon del
mercado relevante, deberan considerarse los siguientes criterios:

“V. Los demas que se establezcan en las Disposiciones Regulatorias, asi como los
criterios técnicos que para tal efecto emita la Comision;”

Al respecto, el articulo 5 de las DRLFCE establece que:

“ARTICULO 5. Para la determinacion del mercado relevante en términos de la fraccion
17 del articulo 58 de la Ley, se deben analizar las circunstancias particulares del caso,
identificar los bienes o servicios producidos, distribuidos, comercializados u ofrecidos y
aquellos que los sustituyan o puedan sustituirios oportunamente. Asimismo, se debe
delimitar el area geografica en la que se ofrecen o demandan dichos bienes o servicios,
y si en la misma existe la opcion de acudir indistintamente a los proveedores o clientes
sin incurrir en costos significativos.”

Una particularidad que distingue el presente caso de otros es el efecto cadena que se observa en los
mercados relevantes, dada la existencia de una superposicion importante entre las areas de influencia
comercial de las estaciones de servicio, entre ellas las que participaran en la operacion. En virtud de
lo anterior, los mercados relevantes involucrados en la presente resolucion son:
1. Mercado de expendio al piblico de gasolina regular en estaciones de servicio en las siguientes
zonas geograficas:®”
I ZM de Mérida, Yucatan.
II. ZM de Aguascalientes, Aguascalientes.
III. ZM de Toluca, Estado de México.
1V.  ZM de Querétaro, Querétaro.
V. ZMde Villahermosa, Tabasco.
VI. ZM de Oaxaca, Oaxaca.
VII. 7ZM de Pachuca, Hidalgo.
VIII.  7ZM de Tampico, Tamaulipas.

%0 Para mayor informacion sobre log municipios v alcaldias que conforman cada zona metropolitana ver Anexo 2 de la presente
resolucion.
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IX.

X.

XL
XIL
XIIL.
XIV.
XV.
XVL
XVIL
XVIIL
XIX.
XX.
XXIL.
XXIL
XXIIL

ZM de Saltillo, Coahuila.

ZM del Valle de México.

Localidad de Tenancingo de Degollado, Estado de México.
Localidad de Tacotalpa, Tabasco.

Localidad de Huimanguillo, Tabasco.

Localidad de Santiago de Teapa, Tabasco.

Localidad de Heroica Cardenas, Tabasco.

Localidad de Villahermosa, Tabasco.

Localidad de San Martin Texmelucan de Labastida, Puebla.
Localidad de San Juan del Rio, Querétaro.

Carretera Malpaso-El Bellote

Carretera Tacotalpa-Villahermosa

Carretera Escopetazo-Villahermosa

Carretera Villahermosa-Comalcalco

Carretera Monclova-Piedras Negras

2. Mercado de expendio al pablico de gasolina premium en estaciones de servicio en las
siguientes zZonas geograficas:

L

II.

II1.
IV.

V.

VL
VIL
VIII.
IX.
X.
XL
XIIL
XIII.
XIV.
XV.
XVL
XVIL
XVIIL
XIX.
XX.
XXI.
XXII.
XXIIL.

ZM de Mérida, Yucatan.

7ZM de Aguascalientes, Aguascalientes.
ZM de Toluca, Estado de México.

ZM de Querétaro, Querétaro.

ZM de Villahermosa, Tabasco.

ZM de Oaxaca, Oaxaca.

7ZM de Pachuca, Hidalgo.

7ZM de Tampico, Tamaulipas.

7ZM de Saltillo, Coahuila.

ZM del Valle de México.

Localidad de Tenancingo de Degollado, Estado de México
Localidad de Tacotalpa, Tabasco.
Localidad de Huimanguillo, Tabasco.
Localidad de Santiago de Teapa, Tabasco.
Localidad de Heroica Cardenas, Tabasco.
Localidad de Villahermosa, Tabasco.
Localidad de San Martin Texmelucan de Labastida, Puebla.
Localidad de San Juan del Rio, Querétaro.
Carretera Malpaso-El Bellote

Carretera Tacotalpa-Villahermosa
Carretera Escopetazo-Villahermosa
Carretera Villahermosa-Comalcalco
Carretera Monclova-Piedras Negras

3. Mercado de expendio al piblico de diésel en estaciones de servicio en las siguientes zonas
geograficas:

I

ZM de Mérida. Yucatan.
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1I. ZM de Toluca, Estado de México.
I1I. ZM de Querétaro, Querétaro.
IV. ZM de Villahermosa, Tabasco.
V. ZM de Oaxaca, Oaxaca.
VL ZM de Tampico, Tamaulipas.
VIL ZM del Valle de México.
VIIL Localidad de Tenancingo de Degollado, Estado de México.
IX. Localidad de Tacotalpa, Tabasco.
X. Localidad de Huimanguillo, Tabasco.

XI. Localidad de Santiago de Teapa, Tabasco
XIIL. Localidad de Heroica Cardenas, Tabasco.
XI11. Localidad de Villahermosa, Tabasco.

XIV. Localidad de San Martin Texmelucan de Labastida, Puebla.
XV. Localidad de San Juan del Rio, Querétaro.

XVI. Carretera Malpaso-El Bellote
KVII. Carretera Tacotalpa-Villahermosa
XVIIL Carretera Escopetazo-Villahermosa
XIX. Carretera Villahermosa-Comalcalco

Octava. El articulo 63, fracciéon I1, de la LFCE instruye que para determinar si una concentracion no
debe ser autorizada o debe ser sancionada en los términos de dicha Ley, se deben identificar a los
principales agentes econdmicos que concurren al mercado relevante de que se trate. En correlacion
con el articulo 59 de la LFCE se debera realizar el analisis de su poder en el mercado e identificar ¢l
grado de concentracién en el mismo.

Al respecto, la fraccion I del articulo 59 de la LFCE sefiala lo siguiente:

“Articulo 59. Para determinar si uno o varios Agentes Economicos tienen poder
sustancial en el mercado relevante, o bien, para resolver sobre condiciones de
compeltencia, competencia efectiva, existencia de poder sustancial en el mercado
relevante u otras cuestiones relativas al proceso de competencia o libre concurrencia a
que hacen referencia ésta u otras Leyes, reglamentos o disposiciones administrativas,
deberan considerarse los siguientes elementos:

1. Su participacion en dicho mercado y si pueden fijar precios o restringir el abasto en el
mercado relevante por si mismos, sin que los agentes competidores puedan, actual o
potencialmente, contrarrestar dicho poder.

Para determinar la participacion de mercado, la Comision podra tener en cuenta
indicadores de ventas, nimero de clientes, capacidad productiva, asi como cualquier
otro factor que considere pertinente;”

Con base en la informacién presentada por los Notificantes y la CRE, a continuacién se identifican
las participaciones de mercado, tomando en consideracion el volumen (litros) de cada tipo de
combustible vendido en el afio dos mil diecinueve de las estaciones de servicio de G500 que, en su
caso, participaran en la operacion notificada v los respectivos Indices de Herfindahl — Hirschman
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(IHH), considerando las zonas metropolitanas®! o centros urbanos (localidades) en los cuales tienen

presencia dos (2) o mas estaciones de servicio de G500.9

Tabla 3. Participaciones de mercado por volumen (litros) de cada tipo de combustible vendido en
2019 de las estaciones de servicio de G500 y los respectivos THH, por zona metropolitana y

localidad.
ZONA TIPO DE B Ik
METROPOLITANA/LOCALIDAD | compusTipL | I | \N7ES | DESPUES | VARIACION
Regular (R) 5] 521.55 54731 25.76
ZM de Mérida Premium (P) R 495.54 514.25 1871
Diésel (D) R 68951 69594 643
. R 544723 54461 0.38
7ZM de Aguascalientes P g 61333 645,66 033
R ] 1.019.09 | 1.121.78 102.63 4
7M de Toluca P ] 64217 947 91 305 74 £
D ER 18902 668 95 47994 -
R ER 500.48 548.42 47.04 =
ZM de Querétaro P R 826.62 834 83 53.26 £
D R 96540 | 100417 38.77 o
R N 1.09016 | 1.12854 3833 8
7M de Villahermosa P R 101484 | 105131 36.47 5
D KR 2.85331 | 2.854.45 1.14 2
R =R 47731 57507 9775 £
7M de Oaxaca P =R 50416 65837 134.21 El
D R 69732 854 77 157 45 5
R 234.99 234.99 0.00 c
e —— P g 26062 | 260.62 0.00 7
R R 35556 355.56 0.00 2
7M de Tampico P ER 473.10 473.10 0.00 £
D R 839,56 839.56 0.00 §
. R 151040 | 1.515384 544
ZM de Saltillo p E 123900 | 1.24907 10.06
R R 4361 222.76 17915
ZM del Valle de México P =N 420174 | 431266 20.02
D R 60.64 369.37 308.74
R Ex 10.000 10,000 0.00
Tacotalpa P E 10,000 10,000 0.00
D Ex 10,000 10,000 0.00
R BN 503068 | 5093068 0.00
Huimanguillo P R 638772 | 6387712 0.00
D N 6.26581 | 6,26581 0.00
R R 517907 | 5.179.07 0.00
Santiago de Teapa P [ B | 5,032.26 5,032.26 0.00
D =N 505319 | 505319 0.00

68 Para la definicion de las zonas metropolitanas se  utilizd  informaciéon  publica  disponible  en
https:/f'www.gob.mx/conapo/documentos/delimitacion-de-las-zonas-metropolitanas-de-mexico-2015

2 Para el volumen de combustible vendido (litros) de las estaciones de servicio de G500 que, en su caso, participaran en el contrato de
franquicia, se tomaron los datos reportados por los Notificantes en la hoja de calculo denominada “Base de Datos G500” del archivo
Excel denominado “ANEXO 6 PREGUNTA 8 Y ANEXOQ 7 CALCULOS PART MERC G300COMP ¥ BASES DE DATOS.XLSX”. Dichos
datos se compararon con los correspondientes a cada estacién de servicio de G500 proporcionados por la CRE. Dicho ejercicio se

realizo de la manera descrita toda vez que G N
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ZONA TIPO DE I I JHH
METROPOLITANA/LOCALIDAD | comBusTipLy | I | \N75S | DESPUES | VARIACION
R N 1,285.52 | 1,285.52 0.00
Heroica Cardenas P [ B | 1,346.22 1,346.22 0.00
D B | 2,773.19 | 2,773.19 69.00
R ER 1,168.69 | 1,168.69 0.00 %
Villahermosa P N 1,054.36 | 1,054.36 0.00 £
D En 397512 | 397512 0.00 E
R ER 1,796.55 | 1,796.55 0.00 &
San Martin Texmelucan de Labastida P [ B | 2,253.90 2,253.90 0.00 %
D EN 2,261.93 | 226193 0.00 8
R =N 732,43 789.56 5713 S
San Juan del Rio p | 804.52 847.25 4274 _§
D B | 1,613.15 | 1,643.26 30.11 é
Como se desprende de la tabla anterior, en el caso de las zonas metropolitanas y localidades, en todos 5

los casos se cumple con los criterios de la Comision para considerar que la operacion tiene pocas
probabilidades de afectar el proceso de competencia y libre concurrencia.

En el caso de la zona metropolitana de Toluca, la zona metropolitana del Valle de México y la zona
metropolitana de Oaxaca, la variacion en el IHH se encuentra por encima de los 100 puntos en algunos
combustibles, aunque la participacion de los franquiciatarios de G500 no resultaria tan elevada. De
igual manera, se identifican elevados niveles de concentracion en Tacotalpa, Huimanguillo, Santiago
de Teapa, Heroica Cardenas, Villahermosa y San Martin Texmelucan de Labastida, aunque se tienen
elementos para considerar que esos altos niveles de concentracion son preexistentes a la operacidon
que se notifica.

Ahora bien, respecto a las estaciones de servicio localizadas en Tenancingo de Degollado, Estado de
Meéxico, el Pleno de esta Comision considera que, dadas las condiciones geograficas de esa localidad,
el mercado relevante tiene una dimension geografica mas amplia que la especificada en el Acuerdo
de notificacion de posibles riesgos, cumpliéndose los criterios de la Comision para considerar que la
operacion tiene pocas probabilidades de atectar el proceso de competencia y libre concurrencia.

Participaciones de mercado por carretera

Las estaciones de servicio que se encuentran ubicadas en carreteras difieren de aquellas ubicadas en
los centros urbanos (ZM o localidades), los usuarios se encuentran limitados a las estaciones de
servicio de una carretera que se ubica entre dos o mas puntos (punto de origen, intermedio y destino).
Por lo anterior, se realizo el analisis de participaciones de mercado considerando ya sea una carretera,
o tramos carreteros de la misma, siempre v cuando existan dos o mas estaciones de servicio de G500
en la carretera o tramo en cuestion.

Asimismo, considerando que las personas que utilizan una determinada carretera podrian cargar
combustible tanto en los centros urbanos de origen, como en las de paso o transito v en las de destino,
para ¢l calculo de participaciones en cuanto a las carreteras o tramos carreteros se consideraron
también a las ES ubicadas en las areas urbanas de origen, de paso o transito y de destino.
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Finalmente, de conformidad con informacién del transito diario promedio anual (TDPA)®
proporcionado por la SCT, % se encontré que el mayor volumen de transito entre un punto de origen
y destino se da en los centros urbanos con mayor poblacidn, lo cual, en general, coincide con el punto
de origen y destino de una carretera. Por lo tanto, se considera, para efectos de la presente resolucion,
que el calculo a nivel carretera contempla a la mayor parte de la poblacion que puede acceder a la
carretera en cuestion.

En ese orden de ideas, a continuacion, se identifican las participaciones de mercado tomando en
consideracion el volumen (litros) de cada tipo de combustible vendido en el afio dos mil diecinueve
de las estaciones de servicio de G500 que, en su caso, participaran en la operacién notificada y los
respectivos IHH, considerando las carreteras en las cuales tienen presencia dos (2) o mas estaciones
de servicio de G500.

Tabla 5. Participaciones de mercado por volumen (litros) de cada tipo de combustible vendido en el
aflo dos mil diecinueve de las estaciones de servicio de G500 vy los respectivos IHH, por carretera.

CARRETERA | MUNICIPIO(S) | TIPODE B | IHH
COMBUSTIBLE | IHH ANTES | IHHDESPUES | VARIACION
: : I

Malpaso-El Huimanguillo, Regular (R) [ B | 879.48 879.48 0.00
Bellote Cardenas, Premium (P) [ B | 3202.07 3202.07 0.00
(Carretera Cunduacén, Diésel (D) B | 150329 1503.29 0.00
Federal) Comalcalco y

Paraiso =
Tacotalpa- Tacotalpa, Jalpa [R [ B | 1203.45 1203.45 0.00 -E
Villahermosa |y Centro P B | 1076.74 1076.74 0.00 T&
(Carretera D E 3816.41 3816.41 0.00 c
Estatal) 2
Escopetazo- Tuxtla Gutiérrez, |R [ B | 500.12 517.00 16.87 -g
Villahermosa | Chiapa de Corzo, | P [ B | 392.92 411.58 18.66 >
{Carretera Tapilula, D ER 2,348.79 2.363.69 14.90 =
Federal) Pichucalco, E
Direccién Jitotol, Bochil, ‘B
Villahermosa | Ixtapa, Teapa y E"

Centro
Escopetazo- Tuxtla Gutiérrez, | R [ B | 519.07 536.72 17.65
Villahermosa Chiapa de Corzo, | P [ B | 408.24 427.97 19.73
(Carretera Tapilula, D B | 2,492.48 2,510.39 17.92
Federal) Pichucalco,
Direccion Jitotol, Bochil,
Escopetazo Ixtapa, Teapay

Centro
Carretera Centro, R EN 1004.19 1072.84 68.64
Villahermosa- | Nacajuca, Jalpa | P [ B | 911.50 978.23 66.73
Comalcalco de Meéndez y D Ex 3.70
(Carretera Comalcalco 3674.06 3677.76
Estatal)
Monclova- Monclova, R [ B | 6016.97 6016.97 0.00
Piedras Negras | Piedras Negras, [P [ B] 32788 327388 0.00
(Carretera Nava, Allende,
Federal) Sabinas, San

83 La SCT define al TDPA como el volumen vehicular que representa el promedio de volumenes diarios de un afio. Disponible en:
http:/www sct.gob.mx/fileadmin/DireccionesGrales DGST/Manuales/manual_volumen de transito/Manual volumenes

pdf

2016 v2.

% Disponible en: http /www sct gob mx/carreteras/direccion-general-de-servicios-tecnicos/datos-viales/2019/,
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CARRETERA | MUNICIPIO(S) | TIPODE PARTICIPACION THH
COMBUSTIBLE | MERCADO DE |THH ANTES | IHHDESPUES | VARIACION
G500 (%)
Juan de Sabinas,
Escobedo,
Frontera,
Morelos

De lo anterior, se desprende que, en todos los casos de los calculos por carretera, se cumple con los
criterios de la Comisién para considerar que la incorporacidon de estos franquiciatarios tiene pocas
probabilidades de afectar el proceso de competencia y libre concurrencia.

La fraccion II del articulo 59 de la LFCE, en correlacion con el articulo 7 de las DRLECE, instruye
que para determinar si un agente econdmico tiene poder sustancial en el mercado relevante debera
considerar la existencia de barreras a la entrada y los elementos que previsiblemente puedan alterar
tanto dichas barreras como la oferta de otros competidores.

Al respecto, el articulo 7 de las DRLFCE indica cudles elementos pueden considerarse como barreras
a la entrada:

“ARTICULO 7. Para efectos de la fraccion II del articulo 59 de la Ley, pueden
considerarse como barreras a la entrada, entre otras, las siguientes:

1. Los costos financieros, los costos de desarrollo de canales alternativos y el acceso
limitado al financiamiento, a la tecnologia o a canales de distribucion eficientes;”

De la informacion que obra en el Expediente e informacion publica disponible para esta Comision no
se 1dentifica que la falta de acceso a financiamiento, a la tecnologia o a canales de distribuciéon
eficientes constituyan una barrera a la entrada en el caso del expendio al publico de gasolinas y diésel
en estaciones de servicio.

La fraccion IT del articulo 7 de las DRLFCE sefiala, como una posible barrera a la entrada:

“II. El monto, indivisibilidad y plazo de recuperacion de la inversion requerida, asi como
la ausencia o escasa rentabilidad de usos alternativos de infraestructura v equipo;”

De acuerdo con lo manifestado por los Notificantes “(...) _F
I () ' 0 que cquivale a

aproximadamentc G R | |0ncs de pesos. "

Eliminado: seis renglones, treinta y tres palabras

Adicionalmente, los Notificantes consideran que “[... | | NGNS

& Folio 02716.
8 Considerando el tipo de cambio délar-peso de $19.7250, publicado en la pagina del DOF el 06 de enero de 2021.
7 Pagina 4 del folio 2712.
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Ahora bien, no se cuenta con informacion sobre el plazo de recuperacion de la inversion requerida
para establecer una estacién de servicio;®® sin embargo, al tratarse de un monto de inversion
considerable, se estima probable que dicho plazo no sea corto.

Por otra parte, al tratarse de infraestructura y equipo especificos para llevar a cabo la actividad de
expendio al piblico de combustibles, no se identifican usos alternativos de la infraestructura y equipo
empleadas en las estaciones de servicio.

En ese sentido, se considera que los montos de inversion vy los considerables costos hundidos en que
se incurren para la apertura de estaciones de servicio podrian inhibir la entrada o expansion de nuevos
competidores.

La fraccion I del articulo 7 de las DRLFCE sefiala, como una posible barrera a la entrada, a:

“lll. La necesidad de contar con concesiones, licencias, permisos o cualquier clase de
autorizacion gubernamental, asi como con derechos de uso o explotacion protegidos por
la legislacion en materia de propiedad intelectual e industrial;”

Para poder operar una estacion de servicio, se requieren multiples permisos de diversa indole que
varian segln la entidad federativa y/o el municipio de que se trate. Sin embargo, conforme lo
dispuesto en el articulo 48, fraccidn II de la Ley de Hidrocarburos, en todos los casos se requiere un
permiso de expendio al publico de petroliferos en estacion de servicio, mismos que son otorgados por
la CRE.

Asimismo, a nivel federal, la “NORMA Oficial Mexicana NOM-005-ASEA-2016, Diseiio,
construccion, operacion y mantenimiento de Estaciones de Servicio para almacenamiento y expendio
de diésel y gasolinas™® establece diversas obligaciones para los permisionarios,’® algunas de las
cuales son:

* Previo a la construccion de una estacion de servicio se requiere un analisis de riesgos
elaborado por una persona moral con reconocimiento nacional o internacional.

* Se prevé que las estaciones de servicio cuenten con distancias de seguridad a elementos
externos.

 Superficie minima de cuatrocientos (400) metros cuadrados (m?).

* Distancias minimas entre los modulos de despacho o abastecimiento de combustibles.

* Se establecen requisitos especificos para los sistemas contra incendio, tanques, sistemas de
recuperacion de vapores, entre otros.

* Necesidad de contar con dictimenes técnicos de disefio, de construccidn y de operacion y
mantenimiento.

8 Al respecto, los Notificantes manifestaron que

Eliminado: cuatro renglones, treinta y dos palabras

Folio 02715.
% La Norma Oficial Mexicana antes citada se puede consultar en la siguiente direccion enelectrénica:
https://'www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/162569/2016 11 07 MAT semarnat NOM 005 ASEA DOF.pdf
70 Dicha normativa aplica en todo el territorio nacional ¥ es de observancia obligatoria para los regulados, responsables del disefio,
construceion, operacion y mantenimiento de estaciones de servicio para almacenamiento y expendio de diésel v gasolinas.
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Por su parte, los Notificantes identificaron que: | NG
————————————————————
Asimismo, sefialaron que:
B ¢ Dicicron referencia al Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios (IEPS),
indicando que: es una cuota sobre las ventas internas de combustibles para automocion, gasolina y
diésel, que Pemex TRI recauda en nombre del Gobierno Federal.

La cantidad de permisos y requisitos necesarios para la apertura de una nueva estacién de servicio y
el tiempo requerido para obtenerlos o cumplirlos podrian retrasar los proyectos y generar costos
adicionales, dificultando la entrada y expansion de competidores en el mercado.

Por lo anterior, se puede concluir que la necesidad de contar con una variedad de permisos y
cumplimiento de requisitos de diversa indole para lograr la apertura y operacion de estaciones de
servicio es una barrera a la entrada en el mercado relevante.

La fraccion IV del articulo 7 de las DRLFCE también sefiala como una posible barrera a la entrada:

“IV. La inversion en publicidad requerida para que una marca o nombre comercial
adquiera una presencia de mercado que le permita competiv con marcas o nombres ya
establecidos;”

La publicidad influye en las condiciones de competencia del mercado en la medida que haga mas
dificil la movilidad de los usuarnos para adquirir combustibles en estaciones de servicio de diferentes
marcas. Asimismo, la posibilidad de que una estacion de servicio realice un aumento pequefio pero
significativo y no transitorio en el precio depende, entre otros factores, de la movilidad de los usuarios
de las estaciones de servicio.

De la informacién presentada por los Notificantes, se concluye que los gastos en publicidad que
algunas de las estaciones de servicio de G500 que pretenden firmar el Contrato de Franquicia

realizaron en el afio 2019 fueron. en promedio. |G
I

Finalmente, de la clausula 17 del documento presentado como proyecto de acto juridico (Contrato de

Franquicia) se despende que [ R

La fraccion V del articulo 7 de las DRLEFCE sefiala como una posible barrera a la entrada:

Eliminado: tres renglones, treinta y siete palabras

“V. Las limitaciones a la competencia en los mercados internacionales;”

Esta fraccion no resulta aplicable, puesto que los mercados analizados no tienen un alcance
internacional.

7L Pagina 41 del folio 1390. Adicionalmente, en el Anexo 3 de la presente resolucidn, se muestran algunos ejemplos de barreras
normativas de distintas entidades federativas para el establecimiento y operacion de las estaciones de servicio.

72 Para obtener este promedio simple se consideraron los datos proporcionados por los Notificantes respecto a los gastos en publicidad
en 2019 de setenta y cuatro (74) estaciones de servicio que pretenden firmar el Contrato de Franquicia, mismos que se entregaron a la
Comision para dar respuesta al numeral 40, inciso e) del Oficio, mediante diversos escritos. Algunas de las estaciones de servicio
manifestaron que no realizaron gastos en publicidad en 2019, que no cuentan con la informacidn, que no aplica, entre otras razones.

73 Pagina 21 del folio 1699.
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La fraccion VI del articulo 7 de 1as DRLFCE sefiala como una posible barrera a la entrada a:

“VI. Las restricciones constituidas por practicas realizadas por los Agentes Economicos
ya establecidos en el mercado relevante™

Esta fraccion no resulta aplicable, va que no se identificaron restricciones derivadas de practicas
realizadas por otros agentes econdmicos.

La fraccion VII del articulo 7 de las DRLFCE sefiala como una posible barrera a la entrada:

“VII. Los actos o disposiciones juridicas emitidos por cualquier de Autoridad Publica
que discriminen en el otorgamiento de estimulos, subsidios o apoyos a ciertos
productores, comercializadores, distribuidores o prestadores de servicios.”

Esta Comision tiene conocimiento sobre la existencia de estimulos fiscales™ que el Gobierno Federal
otorga a las personas que cuenten con permisos expedidos por la CRE para el expendio al piblico de
petroliferos en estaciones de servicio que estén ubicadas en la franja fronteriza de veinte (20)
kilometros paralela a la linea divisoria internacional con los Estados Unidos de América.”

No obstante, dichos estimulos tienen la finalidad de que las estaciones de servicio que se encuentran
en la franja fronteriza puedan competir eficazmente con las estaciones de servicio ubicadas en la
franja fronteriza de Estados Unidos de América, por lo que Gnicamente se otorgan a las personas que
cumplan con el supuesto establecido en la norma aplicable.

En suma, las principales barreras a la entrada se vinculan a altos costos de inversion; escasos usos
alternativos de infraestructura y equipo; la necesidad de contar con una variedad de permisos y
cumplir con requisitos de diversa indole para lograr la apertura y operacion de estaciones de servicio.

La fraccion III del articulo 59 de la LFCE instruye que para determinar si un agente econémico
tiene poder sustancial en el mercado relevante se debera considerar la existencia v poder de los
competidores.

En el presente caso, de las estaciones de servicio analizadas y los mercados relevantes sefialados, se
observa que estas estructuras de mercado ¢ IHH cumplen con los criterios de la Comisiéon para
considerar que tienen pocas probabilidades de afectar la competencia, lo que implica que G500
enfrenta suficiente presion competitiva por parte de los otros agentes econémicos que se encuentran
en los mercados relevantes identificados y analizados.

La fraccion 1V del articulo 59 de la LECE instruye que para determinar si un agente econdomico
tiene poder sustancial en el mercado relevante debera considerar las posibilidades de acceso del o de
los Agentes Econdmicos y sus competidores a fuentes de insumos.

Las estaciones de servicio ofrecen gasolinas vy diésel que obtienen de las ciento veintidos (122)
Terminales de Almacenamiento v Reparto (TAR) que se encuentran actualmente en territorio
nacional.”® En este sentido, los Agentes Econémicos que compiten con G500 tienen acceso a insumos

7 Dicho estimulo fiscal tiene su origen en el “Decreto por el que se establecen estimulos fiscales en materia del impuesto especial
sobre produccion y servicios aplicables a los combustibles que se indican”, publicado en el DOF el 27 de diciembre de 2016 y sus
modificaciones.

75 Al respecto ver el expediente CINT-031-2020.

76 Conforme a la informacién publica disponible en https://fwww.gob.mx/cre/articulos/permisos-definitivos-otoreados-en-materia-de-

petrolifero
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proporcionados por otros comercializadores, entre ellos Pemex. Conforme a la informacion
proporcionada por los Notificantes, existian, al treinta de noviembre del afio dos mil diecinueve,
ciento veintidos (122) permisos de almacenamiento, mil ochocientos ochenta y ocho (1,888) permisos
de transporte y quinientos cincuenta (550) premisos de comercializacion de petroliferos en toda la
Republica.”” Los permisionarios de comercializaciéon referidos constituyen opeiones para que las
estaciones de servicio puedan adquirir de las TAR los combustibles que posteriormente venderan a
los consumidores finales.

La fraccion V del articulo 39 de 1a LFCE instruye que para determinar si un agente econémico tiene
poder sustancial en el mercado relevante debera considerar ‘el comportamiento reciente del o los
Agentes Econdmicos que participan en dicho mercado™.

No existen antecedentes en la Comision de que los Notificantes hubieran sido sancionados por alguna
violacion en términos del articulo 127 de la LFCE, ni que se hubiera sancionado a estaciones de
servicio ubicadas en Tenancingo de Degollado, Estado de México.

La fraccion VI del articulo 59 de la LFCE 1instruye que para determinar si un agente econémico
tiene poder sustancial en el mercado relevante debera considerar los “criterios que se establezcan en
las Disposiciones Regulatorias, asi como los criterios técnicos que para tal efecto emita la
Comision”. En relacion con lo anterior, el articulo 8 de las DRLFCE establece que:

“ARTICULO 8. Para determinar si uno o varios Agentes Econdmicos tienen poder
sustancial en el mercado relevante, de conformidad con la fraccion VI del articulo 39 de
la Ley, la Comision puede considerar, entre otros, los criterios siguientes:

1. El grado de posicionamiento de los bienes o servicios en el mercado relevante;”

En el posicionamiento de una marca influye de manera determinante la cantidad de estaciones de
servicio que tenga cierta cadena, pues entre mas cerca se encuentren las estaciones de servicio de una
cadena respecto de los usuarios o consumidores, se incrementa su reconocimiento.

Asimismo, la cantidad de estaciones de servicio que un agente economico opera se podria encontrar
ligada a una adecuada red de distribucion que respalde el surtimiento oportuno de dichas estaciones
de servicio por parte de los mayoristas o comercializadores.

Por otra parte, la fraccion 1T del articulo 8 de las DRLFCE establece que:

“II. La falta de acceso a importaciones o la existencia de costos elevados de internacion;

g e

¥y

Esta fraccidn no se actualiza, en virtud de que, por sus caracteristicas, el servicio no se puede importar
o internar al pais. En este tipo de servicios, son los consumidores quienes se trasladan a las estaciones
de servicio para adquirir combustibles.

Finalmente, la fraccion II citado articulo 8 de las DRLEFCE sefiala que:

“lll. La existencia de diferenciales elevados en costos que pudieran enfrentar los
consumidores al acudir a otros proveedores.”

77 Pagina 12 del folio 1390.
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De acuerdo con la informacién disponible para esta Comisidon, los factores determinantes
considerados por los consumidores al elegir una estaciéon de servicio para cargar combustible son la
cercania de una gasolinera respecto a su trabajo o casa (40%), o bien, la necesidad de cargar
combustible en la estacion més proxima cuando el tanque esta por acabarse (17%).7

En ese orden de ideas, la ubicacion de las estaciones de servicio es el elemento mas importante para
la eleccion de una u otra estaciones de servicio.

Al respecto, de manera general, los usuarios o clientes de las estaciones de servicio exhiben cierta
disposicion a trasladarse a este tipo de establecimientos; sin embargo, conforme a lo referido
previamente, la distancia que un usuario o cliente esta dispuesto a viajar se encuentra supeditada a
que se trate de otra estacion de servicio considerada cercana al domicilio o trabajo del usuario o
cliente, o bien, a que se trate de una estacion de servicio cercana al lugar donde el usuario o cliente
se encuentre cuando requiere cargar combustible.

Asi, las estaciones de servicio cercanas a otra estacion de servicio podrian ser consideradas como otra
opeion de abasto por los consumidores.

Novena. Para determinar si la concentracion no debe ser autorizada o debe ser sancionada, de
conformidad con la fraccion 111 del articulo 63 de la LFCE, la Comisién debera considerar:

“IlI. Los efectos de la concentracion en el mercado relevante con respecto a los demas
competidores v demandantes del bien o servicio, asi como en otros mercados y agentes
economicos relacionados;”

Enla pregunta 10 del Oficio se les requirio a los Notificantes que, con respecto a la “venta al menudeo
de combustibles y otros productos” a través de estaciones de servicio no socias de G500 SAPI
mediante el modelo de franquicia, que precisaran si existe informacion sobre las estaciones de
servicio que suscribirian dicho contrato, asi como la calendarizacién o estimaciones respecto al
momento en el cual las estaciones de servicio referidas suscribirian el Contrato de Franquicia. Al

respecto, los Notificantes sefialaron que - EEG_— S
——————————————————————

Adicionalmente, en la pregunta 11 del Oficio se les requirio a los Notificantes que sefialaran si todas
y cada una de las estaciones de servicio socias de G500 SAPI suscribirian el Contrato de Franquicia,
que, en su caso, precisaran si existe informacion sobre las estaciones de servicio que suscribirian
dicho contrato, asi como la calendarizacién o estimaciones respecto al momento en el cual las
estaciones de servicio referidas suscribirian €l Contrato en cuestion. Al respecto, los Notificantes

sefialaron quo [ : E

Eliminado: seis renglones, veinticuatro palabras

7 De forma complementaria, el dieciséis por ciento (16%) sefiald la importancia de tener la certeza de que una gasolinera ofreciera
“litros completos™, otro dieciséis por ciento (16%) menciond que los precios son su principal variable de decision; v el once por ciento
(11%) restante argumentd otras razones.

7 Folio 02447,
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(Enfasis afiadido)

Asimismo, para los efectos de la presente resolucion, tinicamente se analizé la informacion sobre las
estaciones de servicio que se encuentran en la Tabla 1 de esta resolucion, por asi solicitarlo los
Notificantes mediante el Cuarto Eserito en Alcance vy el Sexto Eserito en Aleance, por lo que fueron
¢éstas las estaciones de servicio cuya participacidn en el Contrato de Franquicia se analizé en la
presente resolucion.

En ese orden de ideas. existe incertidumbre sobre los agentes econdmicos que, en su caso,
participarian en el Contrato de Franquicia, distintos a los va listados en la Tabla 1 de la presente
resolucion, y sobre el tiempo en el cual tendria lugar dicha participacion.

Al respecto, es importante considerar que esta autoridad se encuentra imposibilitada material y
juridicamente para resolver sobre el impacto o efecto en el proceso de competencia y libre
concurrencia de las secciones de la operacion notificada consistentes en el suministro de combustibles
al resto de los socios de G500 distintos a los sefialados en la Tabla 1, ni respecto del suministro de
“combustibles a estaciones de servicio no socios de G500 SAPI, mediante el modelo de franquicia™,
“la venta al menudeo de combustibles y otros productos a través de estaciones de servicio (...) no
socios de G500 SAPI, mediante un modelo de franquicia™, y “oforgarad a estaciones de servicio que
no sean socios de G500 SAPI franquicias llave en mano™ 8! toda vez que se trata de actos futuros de
realizacion incierta, para los cuales no se cuenta con informacion actualmente | EEEEEE

Eliminado: cuatro renglones, veintinueve palabras

En consecuencia, esta resolucion no se pronuncia sobre los agentes econémicos que, en su caso,
suscribiran dicho Contrato de Franquicia en el futuro, ya que es materialmente imposible analizar
el efecto de concentracion horizontal sin tener claro quiénes son los agentes econémicos invelucrados
y sus respectivas participaciones de mercado.

En ese sentido, la autorizacion de las secciones referidas de la operacion notificada podria conllevar
repercusiones v efectos contrarios al proceso de competencia y libre concurrencia en los mercados
relevantes en los que exista coincidencia entre las nuevas estaciones de servicio que decidan
incorporarse al Contrato de Franquicia, por lo que no podria llevarse a cabo tal autorizacion sin un
analisis de sus efectos. Asi, esta autoridad no estd en condiciones de establecer si se pudiera actualizar
lo dispuesto en el articulo 62 de la LFCE en relacion con lo dispuesto en el articulo 64 de dicho
ordenamiento legal, respecto de esos hechos futuros de realizacién incierta.

Laimposibilidad de resolver sobre la participacion en la operacidn notificada por parte de los agentes
econdmicos que no se encuentran listados en la Tabla 1 de la presente resolucion, se hace mas
evidente al considerar que los efectos que dicha participacion podria tener en materia de competencia
econdmica podrian ser adversos a la competencia. Como se refirié previamente, la firma del Contrato

8 Folio 02447 y 02448.

©1 Conforme a lo manifestado por los Notificantes. | EG— - N
Folios 01674, 01677, 01679, 01680, 01681, 01682, 01687, 01697

y 02451,
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de Franquicia conlleva efectos horizontales, mismos que seria imposible evaluar sin la determinaciéon
de los agentes econdmicos involucrados y su participacion en el mercado de que se trate.

En consecuencia, la incorporacion de nuevas estaciones de servicio al Contrato de Franquicia podria
afectar negativamente a la competencia y libre concurrencia en los mercados relevantes resultantes,
en términos de lo previsto en los articulos 61, 62, 63 y 64 de la LFCE.

Décima. Para determinar si la concentracion no debe ser autorizada o debe ser sancionada, de
conformidad con la fraccion IV del articulo 63 de la LFCE, la Comusion debera considerar:

“IV. La participacién de los involucrados en la concentracion en otros agentes economicos
y la participacion de otros agentes economicos en los involucrados en la concentracion,
siempre que dichos agentes economicos participen directa o indirectamente en el mercado
relevante o en mercados relacionados. Cuando no sea posible identificar dicha
participacion, esta circunstancia debera quedar plenamente justificada,”

Al respecto, los Notificantes manifestaron que

e
e
I
T ———
-

Undécima. Para determinar s1 la concentracion no debe ser autorizada o debe ser sancionada, de
conformidad con la fraccion V del articulo 63 de la LECE, la Comision debera considerar:

“V. Los elementos que aporten los agentes econdmicos para acreditar la mayor
eficiencia del mercado que se lograria derivada de la concentracion v que incidira
Jfavorablemente en el proceso de competencia y libre concurrencia, v~

Al respecto, los Notificantes manifestaron que el objeto y motivo de la operaciéon notificada esJEj}

Sin embargo, los Notificantes no presentaron elementos cuantitativos o algtin tipo de informacion
que permita acreditar que con la operacidon notificada podria originarse una mayor eficiencia del
mercado. que dicha eficiencia seria especificamente derivada de la concentracion, ni que la misma
incidiria favorablemente en el proceso de competencia y libre concurrencia.

Duodécima. Los parrafos pendltimo y Gltimo del articulo 90 de la LFCE sefialan lo siguiente:

“Los notificantes podran presentar, desde su escrito de notificacion y hasta un dia después
de que se liste el asunto para sesion del Pleno, propuestas de condiciones para evitar que
como resultado de la concentracion se disminuya, danie o se impida el proceso de
competencia y libre concurrencia.

82 Folio 01693,
8 Folio 01690.
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En caso de que las propuestas de condiciones no sean presentadas con el escrito de
notificacion, el plazo para resolver quedara interrumpido y volvera a contar desde su inicio.”

Asimismo, el articulo 21 de las DRLFCE dispone lo siguiente:

“(...) Para efectos de lo seiialado en el articulo 90, fraccion V, segundo parrafo de la Ley, se
estara a lo siguiente:

L sl

El plazo para resolver quedara interrumpido el dia en que los notificantes presenten su
propuesta de condiciones o cualquier modificacion a las mismas y volvera a contar desde su
inicio;

1l Los notificantes pueden realizar modificaciones o adiciones a su propuesta inicial de
condiciones una sola vez y hasta antes de que se liste el asunto para sesion del Pleno (...)”

Al respecto, desde el Escrito de Notificacion, los Notificantes presentaron ante la Comisidén una
propuesta de condiciones, la cual se reproduce parcialmente a continuacion:

Al respecto, se considera que la propuesta de condiciones transcrita resulta insuficiente para resolver
los posibles riesgos al proceso de competencia y libre concurrencia identificados en el Acuerdo de
notificacidn de posibles riesgos, especialmente en cuanto a la participacion en la operacion notificada
de agentes economicos distintos a los listados en la Tabla 1 de la presente resolucidn.
Adicionalmente, como

Anexo [1] del Escrito de Desahogo RIB.

Por otra parte, mediante el Sexto Escrito en Alcance, los Notificantes presentaron ante la Comisidon
la Propuesta de Condiciones para evitar que como resultado de la concentracion se disminuya, dafie
o se impida el proceso de competencia y libre concurrencia, y que se reproduce a continuacion:

85

84 Tolio 026.
85 Folios 02822 al 02829,
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8 Se indica a los Notificantes que si bien esta manifestacion se encuentra en su Propuesta de Condiciones no deben considerarla como
una condicion en si misma, sino una obligacion derivada de la LFCE, por lo que el hecho de que la incluyan o no, no les exime de
observar las disposiciones de dicha Ley
%7 Se indica a los Notificantes que si bien esta manifestacion se encuentra en su Propuesta de Condiciones no deben considerarla como
una condicion en si misma, sino una obligacién derivada de la LFCE, por lo que el hecho de que la incluyan o no, no les exime de
observar las disposiciones de dicha Ley.
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Se considera que la Propuesta de Condiciones transcrita resulta viable para prevenir que, como resultado
de la concentracion y futuras incorporaciones de franquiciatarios, se disminuya, dafie o se impida ¢l
proceso de competencia y libre concurrencia, por las razones que se exponen a continuacion:

1. Ofrece a esta autoridad pleno conocimiento de cada uno de los Potenciales Franguiciatarios
que firmaran el Contrato de Franguicia. 1.a propuesta garantiza la plena identificacion
corporativa y caracterizacidon de cada Potencial Franquiciatario que pretenda firmar el Contrato
de Franquicia. En especifico, los Notificantes proponen presentar la siguiente informacion
corporativa de cada Potencial Franquiciatario:

e Nombre, denominacion o razon social del Potencial Franquiciatario y ciertos datos de su
localizacion.

e Descripeion de la estructura del capital social de los Potenciales Franquiciatarios, en la
que se identifique la participacion de cada socio o accionista, directo € indirecto, hasta
llegar a personas fisicas.

Con la informacién que proponen entregar los Notificantes, mas las precisiones que se
expondran mas adelante, la Comision podria calcular, prima facie, las participaciones de
mercado que obtendria la franquicia G500 en cada zona metropolitana, localidad o carretera, de
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manera previa a que se lleve a cabo la firma del Contrato de Franquicia por cada Potencial
Franquiciatario. Esto permitiria i1dentificar si la incorporacion de esos Potenciales
Franquiciatarios alcanzaria niveles de participaciéon importantes en determinado mercado. De
conformidad con la obligaciéon que asumen los Notificantes en el numeral 4 de su propuesta, la
Comisidon puede ordenarles que, para la incorporacidon de determinado (s) Potencial(es)
Franquiciatario(s), los Notificantes, tendran que sujetarse al procedimiento de notificacidon de
concentraciones previsto en el articulo 90 de la LFCE. Esa orden no prejuzgaria sobre el fondo
del asunto, sino que, a juicio de la autoridad, implicaria un analisis que requeriria mayor
informacion que la que se precisa en el numeral 2 de la Propuesta de Condiciones.

No impone una carga regulatoria excesiva a los Notificantes ni a la Comision. 1.a Propuesta de
Condiciones permite a la Comision contar con la informacion de cada uno de los Potenciales
Franquiciatarios que pretendan firmar el Contrato de Franquicia, pero sin imponer cargas
regulatorias excesivas en términos de procedimiento. En efecto, se trata de un procedimiento
que no implica necesariamente la obligacién de notificar la incorporacion de un Potencial
Franquiciatario mediante ¢l procedimiento previsto en el articulo 90 de la LFCE. Ademas, prevé
tiempos razonables para que la autoridad lleve a cabo el analisis previo del Potencial
Franquiciatario. De igual manera, con las modificaciones que se establecen mas adelante, el
volumen de informacion que se requerira respecto de los Potenciales Franquiciatarios resultara
equilibrado.

Es una herramienta de andlisis de la Comision para identificar posibles riesgos de manera
previa. La Propuesta de Condiciones permite elaborar un primer analisis de competencia que,
en caso de no poder descartar riesgos de competencia con la informacion contemplada, permite
a la Comision ordenar a las partes involucradas que notifiquen la operaciéon en términos del
ultimo parrato del articulo 86 y siguiendo el procedimiento previsto en el articulo 90 de la LFCE.

Elimina el posible riesgo identificado en relacion con || e o clausula de no
competencia. 1.a Propuesta de Condiciones permite a la Comision tener certeza de que [§
B < |2 clausula de no competencia se encuentra limitada, al establecer que sera exigible

En ese sentido, con la Propuesta de Condiciones efectuada por los Notificantes se eliminan los
posibles efectos contrarios a la competencia y libre concurrencia en relacion con [ IENEE d¢
la clausula de no competencia.

Sin embargo, se considera hacer las siguientes precisiones a la Propuesta de Condiciones presentada
por los Notificantes, a saber:

1.

Los Notificantes deberan presentar informacion sobre aquellas estaciones de servicio en las
cuales cada uno de los Potenciales Franquiciatarios o sus accionistas, directos e indirectos,
tengan participacidn accionaria. Para cada una de ellas, los Notificantes se obligan a presentar
toda la informacion sobre el volumen (litros) y ventas (en pesos mexicanos) de cada tipo de
combustible que ofrecen.

Se debe incluir una manifestacion sobre si los Potenciales Franquiciatarios, sus socios o
accionistas, directos o indirectos, tienen participacion, directa o indirecta, en el capital social, en
la administracion o en cualquier actividad de otros agentes economicos que produzcan o
comercialicen bienes o servicios iguales, similares o sustancialmente relacionados con los bienes

5779
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o servicios que prestan los Notificantes, asi como en otros agentes econdémicos que operen
estaciones de servicio y que cuenten con permiso de expendio al publico de petroliferos
expedido por la CRE. En su caso, debera sefialar nombre, denominacion o razén social de dichas
sociedades y la descripeion de su estructura de capital social, directa e indirecta, hasta llegar al
nivel de persona fisica. Para tal efecto, los Notificantes deberan identificar plenamente ¢l grupo
de interés econdmico al que pertenece cada uno de los Potenciales Franquiciatarios.

3. Se debe precisar con mayor exactitud la zona metropolitana, localidad y la carretera o tramo
carretero en la cual se encuentra la estacion de servicio de los Potenciales Franquiciatarios v las
de sus socios o accionistas. Lo anterior, a efecto de que esta Comision pueda determinar el
mercado geogratico en el cual se encuentra la estacion de servicio del Potencial Franquiciatario,
asi como la de sus competidores.

4. Con lafinalidad de simplificar el procedimiento y evitar una carga innecesaria a los Notificantes,
se sugiere eliminar diversa informacion que proponen proporcionar los Notificantes y que seria
necesaria Unicamente si se realizara una notificacion de concentracion en términos del articulo
90 de la LFCE.

Se sugiere eliminar la informacion relacionada con el valor de ventas de aceites, lubricantes,
refacciones, partes, alimentos y otros productos distintos a gasolinas y diésel, toda vez que
dichos conceptos representan una proporcion marginal de las ventas totales de las estaciones de
servicio G500.

Décima tercera. Tomando en cuenta los elementos sefialados en la Consideracion de Derecho
Duodécima, se precisa que la autorizacion de la concentracion materia del Expediente podria sujetarse
al cumplimiento de las condiciones que se expresan a continuacion en la presente consideracién y
que se imponen en términos de lo establecido en los articulos 90, fraceidén V, Gltimo parrafo y 91 de
la LFCE. Esta Comision considera que las condiciones mencionadas corrigen de forma estructural y
conductual los riesgos identificados en la presente resolucion, v las mismas estin directamente
vinculadas, y guardan proporcion con la correccion de los efectos anticompetitivos de la
concentracidon que se pretende, tal como lo establece el articulo 91 in fine de la LFCE. El
cumplimiento de dichas condiciones evitaria que la operacion tenga consecuencias adversas al
proceso de competencia y libre concurrencia en los términos establecidos en la presente resolucion.

A efecto de que pueda realizarse la transaccion materia del Expediente, los Notificantes deberan
presentar dentro del plazo de diez (10) dias habiles siguientes a aquél en que surta efectos la
notificacidn de la presente resolucidn un escrito mediante el cual acepten incondicionalmente y en su
totalidad las condiciones que a continuacidn se seflalan.

Con fundamento en el articulo 126, fraccién 1, de la LFCE, se apercibe a los Notificantes que, en caso
de no hacerlo asi dentro del plazo antes sefialado, las condiciones se tendran por no aceptadas y se
estard al resolutivo Primero de la presente resolucion.

Las condiciones a las que se sujeta la autorizacidon de la concentracion son las siguientes:

Condiciones
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1. De manera previa a la firma por parte de uno (o varios) Potencial(es) Franquiciatario(s) del
Contrato de Franquicia, los Notificantes se obligan a dar aviso por escrito a la Comision, respecto
de su intencion de firmar dicho Contrato.

2. El aviso a que se refiere el numeral anterior debera contener la siguiente informacion:
2.1. Nombre, denominacién o razon social del Potencial Franquiciatario.

2.2. Descripeidn de la estructura del capital social del Potencial Franquiciatario, identificando la
participacion de cada socio o accionista, directo € indirecto, hasta llegar al nivel de socio 0 asociado
que tenga una participacion superior al cinco por ciento (5%). Asimismo, plena identificacion del
Grupo de Interés Econdmico al que pertenece la sociedad que opera la estacion de servicio que
pretende formar parte del Contrato de Franquicia.

2.3. Con respecto al (los) Potencial (es) Franquiciatario(s) y cada uno de sus accionistas directos e
indirectos, una manifestacion sobre si tienen participacion, directa o indirecta, en el capital social,
en la administraciéon o en cualquier actividad de otros agentes econdmicos que produzcan o
comercialicen bienes o servicios iguales, similares o sustancialmente relacionados con los bienes
o servicios que prestan los Notificantes; asi como en otros agentes econémicos que operen
estaciones de servicio que cuenten con permiso vigente de expendio al piblico de petroliferos
expedido por la CRE. En su caso, debera sefialar el nombre, denominacion o razon social de estas
sociedades v una descripeion de su estructura accionaria, directa e indirecta, hasta llegar al nivel
de persona fisica que tenga una participacion superior al cinco por ciento (5%).

2.4, Para cada una de las estaciones de servicio en las que participe ¢l Potencial Franquiciatario,
asi como de aquellas en las que tengan participacion, directa o indirecta, cualquiera de sus socios
o accionistas, directos ¢ indirectos, el aviso debera contener la siguiente informacién para realizar
el analisis econdémico: &8

a) Proporcionar €l nombre, nimero de permiso y ubicacion de las estaciones de
servicio a partir de la siguiente informacion: 1) Numero de permiso otorgado por la CRE a la
estacion de servicio; 11) Denominacion o razon social de la estacion de servicio; 1i1) Nombre
comercial, imagen comercial, marca o franquicia actual; 1v) estatus operativo (activa [A] o en
construceidn [C]): v) calle y nimero; vi) colonia; vii) eddigo postal; viii) municipio o alcaldia;
ix) clave INEGI del municipio o alcaldia; x) entidad federativa; x) clave INEGI de la entidad
tederativa; y xi) zona metropolitana (“ZM”), localidad (mancha urbana).*® y en su caso, la
carretera de cuota, federal, estatal o de cualquier otra naturaleza en la que se encuentra la
estacion de servicio en cuestion.*

8 La informacidn presentada ante la Comision sera entregada tanto de manera fisica, como en versidn electrénica. Toda la informacién
relacionada con este numeral sera entregada para todas las estaciones de servicio en una sola hoja electrénica en formato Excel, para
cada uno de los incisos. El nimero de permiso de la estacion de servicio otorgado por la CRE contemplado en el inciso 1) se debera
considerar como identificador de la estacion de servicio en cada una de las hojas electronicas a que se refieren los incisos del presente
numeral).

8 Para mayor informacion sobre las zonas metropolitanas en México ver: https://www gob.mx/conapo/documentos/delimitacion-de-
las-zonas-metropolitanas-de-mexico-2015.

%0 Para mayor informacion sobre los limites de cada una de las carreteras en México ver: http://www sct.cob.mx/carreteras/direccion-
general-de-servicios-tecnicos/datos-viales/2019/.
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En el caso de que la estacion de servicio se encuentre en una carretera, describir las
caracteristicas de la misma a partir de la siguiente informacion: 1) Naturaleza de la carretera
(cuota, federal, estatal o de ofra naturaleza), 1) Limites considerados de la carretera en
términos de las coordenadas geograficas del punto de origen (lugar de donde comienza la
carretera) y destino (lugar donde termina la carretera), ii1) Tramo carretero en el que se
encuentra la estacion de servicio (localidades entre las cuales se ubica la estacion de servicio),
1v) Direccién del flujo vehicular en el que se encuentra la estacion de servicio, y v)
Caracteristicas fisicas de las carreteras (muros de contenciéon, camellones o cualquier otra
barrera fisica que separe ambos flujos vehiculares).

b) Especificar las ventas de cada tipo de combustible, de conformidad con lo siguiente: 1)
Numero de permiso otorgado por la CRE; 11) Volumen de ventas (en litros) v valor de ventas
(en pesos mexicanos), de manera anual, de cada uno de los tipos de gasolina y diésel
(incluyendo el DUBA) que tuvo para los ultimos tres afios; y 111) Presentar una lista en la que
se identifique a cada una de las estaciones de servicio competidoras de los Posibles
Franquiciatarios, por zona metropolitana, localidad, y carretera, precisando su nombre,
denominacién o razén social, grupo gasolinero o marca a la que pertenece, nimero de permiso
CRE y ubicacion (calle, nimero, colonia, municipio o alcaldia, entidad federativa, codigo
postal y coordenadas de ubicacion).

3. Cuando el aviso no retina la totalidad de los requisitos a que se refiere el numeral 2 de las presentes
condiciones, la Comision, dentro de un plazo de diez (10) dias habiles siguientes al de la presentacion
del escrito de aviso, debera prevenir a los Notificantes para que presenten la informacion faltante.
El aviso se tendra por presentado:

a. El dia de la presentacion del escrito de aviso, cuando la Comision no hubiere prevenido a
los Notificantes en términos de los dispuesto en el presente numeral.

b. El dia de la presentacién de la informacion faltante objeto de la prevencion en términos de
lo dispuesto en el presente numeral.

4. Dentro de los veinte (20) dias habiles siguientes a la presentacion del aviso, la Comision podra
emitir un acuerdo mediante €l cual se indique que, de manera previa v antes de que el Potencial
Franquiciataric de que se trate, suscriba el Contrato de Franquicia, debera solicitar la autorizacion
de la operacion mediante el procedimiento establecido en el articulo 90 de la Ley Federal de
Competencia Economica (LFCE), en términos del articulo 86, Gltimo parrafo de la LFCE.

5. Si transcurrido el plazo sefialado en el numeral anterior, la Comision no ha emitido el acuerdo
referido en dicho numeral, se entendera que no tiene objecidn en que el Potencial Franquiciatario de
que se trate suscriba el Contrato de Franquicia. En estos casos, el Potencial Franquiciatario de que
se trate y G500 Network, o el agente econdmico que lo sustituya, llevaran a cabo la suscripcion del
Contrato de Franquicia, en un plazo no mayor de seis (6) meses, transcurrido el cual, sin que se haya
suscrito dicho Contrato, se debera presentar el aviso nuevamente a la Comision.

6. Los Notificantes se obligan a suscribir el Contrato de Franquicia, unicamente cuando haya
transcurrido el plazo de veinte (20) dias previsto en el numeral 4 de las presentes condiciones, sin
que la Comisidn hubiera emitido la orden a que se refiere el numeral referido o en aquellos casos en
que cuenten con la autorizacidén expresa y por escrito de la Comision, emitida en términos del
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articulo 90 de la LFCE. En caso de que la Comision emita ¢l acuerdo referido en el numeral 4, los
Notificantes se obligan a no suscribir el Contrato de Franquicia, sino hasta que la Comisiéon emita
una resolucion, en términos del procedimiento previsto en el articulo 90 de la LFCE, en la que
autorice la operacion solicitada.

7. Los Notificantes se obligan a presentar ante la Comision, dentro de los treinta (30) dias habiles
siguientes a la suscripeidn del Contrato de Franquicia, la documentacion que lo acredite.

8. Los Notificantes, para que la Comision pueda evaluar el efecto de la suscripeién de los Contratos
de Franquicia, por las estaciones de servicio que participan en la operacion notificada en el
Expediente vy los Potenciales Franquiciatarios que va hayan firmado el contrato de franquicia
contforme a lo sefialado en las Condiciones y los potenciales subfranquiciatarios que de acuerdo con
el Contrato de Franquicia les hayan sido transmitidos, todos o en parte, derechos y obligaciones
derivados del propio Contrato de Franquicia, se obligan a presentar informacién actualizada, a mas
tardar el treinta (30) de marzo de cada afio, sobre lo siguiente:

a. El volumen anual de ventas (en litros) y el valor anual de ventas (en pesos mexicanos), de cada
uno de los tipos de gasolina y diésel que ofrecieron el afio anterior al informe.

b. Los Contratos de Franquicia que hayan terminado, rescindido o cesado sus efectos en el afio
anterior al informe, presentando la documentacion que lo acredite.

Lo anterior, sin perjuicio de la informacién que la Comision pueda requerir en cualquier momento.

Considerando el entorno de la reforma energética vy el proceso de transicion, evolucion y desarrollo que
enfrentan los mercados. los Notificantes, en cualquier tiempo después de transcurrido cinco (5) aflos
contados a partir de que surta efectos la notificacion de la presente resolucion, podra solicitar a esta
Comision la terminacion de la vigencia de las condiciones impuestas porque las condiciones de
competencia en el mercado han cambiado, para lo cual deberan presentar la informacion y los medios
de prueba que estimen conducentes, que acrediten la necesidad de dicha modificacion o, en su caso, de
la terminacién de la vigencia de los compromisos.
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Por lo anteriormente expuesto, el Pleno de esta Comision,

RESUELVE;

PRIMERO. Se objeta la operacion notificada, en los términos de la presente resolucion, conforme a la
informacion que obra en el Expediente. Para efectos del presente resolutivo, la operacién analizada
incluye las estaciones de servicio indicadas en la Tabla 1 de esta resolucidn; v la participacion en el
Contrato de Franquicia de las estaciones de servicio socias de G500 SAPI que no se encuentran en
la Tabla 1, ¢l suministro de combustibles a estaciones de servicio no socios de G500 SAPI, mediante
el modelo de franquicia; la venta al menudeo de combustibles y otros productos a través de estaciones
de servicio no socios de G500 SAPI, mediante un modelo de franquicia; y el otorgamiento a
estaciones de servicio que no sean socios de G500 SAPI franquicias llave en mano.

SEGUNDO. Se sujeta la autorizacidn de la operacidn sefialada en el resolutivo anterior al cumplimiento
y a la aceptacion de las condiciones expuestas en la Consideracion de Derecho Décima Tercera de la
presente resolucion, de conformidad con el articulo 90, fraccién V, parrato tercero, de la LFCE.

En caso del incumplimiento de las condiciones, se tramitara el incidente correspondiente en términos
de los articulos 132 y 133 de la LFCE y se sancionard conforme a lo dispuesto por ¢l articulo 127,
fraccion IX y, en su caso, en términos de la fraccidn 11 del articulo 127 del mismo ordenamiento legal.

TERCERO. Para efectos del resolutivo SEGUNDO, los Notiticantes deberan presentar por escrito la
aceptacion incondicional y total de las condiciones expuestas en la Consideracion de Derecho Décima
Tercera de la presente resolucion, dentro del plazo de diez (10) dias habiles siguientes a aquél en que
surta efectos la notificacion de la presente resolucion. Lo anterior, en el entendido de que en caso de
no presentar dicha aceptacion por escrito y dentro del plazo sefialado se estara al resolutivo PRIMERO

de la presente resolucion.

CuaRrTO. En caso de que los Notificantes acepten incondicionalmente las condiciones expuestas en
la Consideracion de Derecho Décima Tercera de la presente resolucion, dentro del plazo referido en
el resolutivo TERCERO, la presente autorizacion tendrd una vigencia de seis (6) meses contados a partir
del dia en que los Notificantes presenten por escrito a la Comision la aceptacion referida en el
resolutivo TERCERO, plazo que podra ser prorrogado, por una sola ocasion, hasta por otro periodo
similar en casos debidamente justificados, de conformidad con los articulos 90, parrafo segundo, de
la LFCE; asi como 22 y 37 de las DRLFCE.

QuinNTO. En caso de que los Notificantes consumen la operacion notificada, deberan presentar la
documentacion que acredite la realizacion del acto o actos relativos a su gjecucion conforme al Escrito
de Notificacion y los demas escritos, documentos e informacion que obran en el Expediente, dentro
de un plazo de treinta (30) dias habiles contados a partir de la fecha en la que €sta se haya consumado,
de conformidad con los articulos 114, primer parrafo, de la LFCE y 23 de las DRLFCE, siempre que
dicho acto o actos se hayan realizado dentro del plazo determinado en el resolutivo CUARTO anterior.

Con tundamento en el articulo 126, fracciones I v II de la LFCE, se apercibe a los Notificantes de
que en caso de no presentar la documentacion e informacidn referidos en el parrafo anterior dentro
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del plazo otorgado, esta Comisidn, a través del Secretario Téenico en uso de sus facultades, les podra
imponer, en lo individual, como medida de apremio, una multa hasta por el equivalente a tres mil
veees (3,000) la Unidad de Medida y Actualizacion,”! cantidad que podra aplicarse por cada dia que
transcurra sin que cumplan lo ordenado. Lo anterior, sin perjuicio de otras sanciones que sean
aplicables.

SEXTO. Esta resolucion se otorga sin prejuzgar sobre otras autorizaciones que, en su caso, deban
obtener los agentes econdmicos involucrados en la concentracion de otras entidades u organos
gubernamentales, ni sobre la realizacion de practicas monopolicas u otras conductas anticompetitivas
que, en términos de la LFCE, disminuyan, dafien o impidan la libre concurrencia o la competencia
econdmica, por lo que no releva de otras responsabilidades a los agentes econdémicos involucrados.

SEPTIMO. Con fundamento en el articulo 65 de las DRUME vy el 21 de los Lineamientos, una vez
transcurrido el plazo referido de seis (6) meses, contados a partir de que la Comision haya decretado
el cierre del Expediente, el Expediente electronico se dara de baja v quedara archivado en la base de
datos que dispone la Comision.

Notifiquese.- Asi lo resolvio, por unanimidad de votos, el Pleno de esta Comision en la sesion de
mérito, con fundamento en los articulos citados a lo largo de la presente resolucidn, y ante la fe del
Secretario Téenico, con fundamento en los articulos 4, fraccion IV, 18, 19 y 20, fracciones XXVI,
XXVII y LLVI, del Estatuto.

1 De conformidad con el Decreto por el que se declara reformadas y adicionadas diversas disposiciones de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos, en materia de desindexacion de salario minimo publicado en el DOF el veintisiete de enero de dos mil
dieciséis, el valor de la Unidad de Medida y Actualizacion debera ser utilizado como unidad para determinar la cuantia de pago de las
obligacicnes y supuestos previstos en las leyes federales.
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92 De conformidad con el Segundo Testimonio de la escritura pablica mimero trescientos treinta y dos mil doscientos setenta y cinco,
de trece de noviembre de dos mil veinte, otorgado ante la fe de la Licenciada Georgina Schila Olivera Gonzalez, titular de la Notaria
numero doscientos siete de la Ciudad de Mexico, actuando como asociada v en el protocolo del Notario Puablico numero diez, el
Licenciado Tomas Lozano Molina, en el cual consta la protocolizacion del acta de asamblea general extraordinaria y ordinaria de
accionistas de G500 de diez de noviembre de dos mil veinte. Informacion disponible en autos del expediente COND-002-2017.
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Zona metropolitana

(ZM)

Areas que comprende

Zona Metropolitana de
Tampico

Altamira

Ciudad Madero

Tampico

Pénuco

Pueblo Viejo

Zona metropolitana de
Saltillo

Arteaga

Ramos Arizpe

Saltillo

Zona metropolitana de
Toluca

Almoloya de Juarez

Calimaya

Chapultepec

Lerma

Metepec

Mexicaltzingo

Ocoyoacac

Otzolotepec

Rayon

San Antonio la Isla

San Mateo Atenco

Temoaya

Tenango del Valle

Toluca

Xonacatlan

Zinacantepec

Zona metropolitana del
Valle de México

Alvaro Obregén

Azcapotzalco

Benito Juarez

Coyoacan

Cuajimalpa de Morelos

Cuauhtémoc

Gustavo A. Madero

Iztacalco

Iztapalapa

La Magdalena Contreras

Miguel Hidalgo

Milpa Alta

Tldhuac

Tlalpan

Venustiano Carranza

Xochimilco
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Anexo 2. Conformacién de las zonas metropolitanas a las que se hace referencia en la presente
resolucion.

2 De conformidad con informacion del Consgjo Nacional de Poblacion,

disponible en:
https://'www gob mx/conapo/documentos/delimitacion-de-las-zonas-metropolitanas-de-mexico-2015
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Zona metropolitana

(ZM)

Areas que comprende

Zona metropolitana del
Valle de México

Tizayuca

Acolman

Amecameca

Apaxco

Atenco

Atizapan de Zaragoza

Atlautla

Axapusco

Ayapango

Coacalco de Berriozabal

Cocotitlan

Coyotepec

Cuautitlan

Chalco

Chiautla

Chicoloapan

Chiconcuac

Chimalhuacéan

Ecatepec de Morelos

Ecatzingo

Huehuetoca

Hueypoxtla

Huixquilucan

Isidro Fabela

Ixtapaluca

Jaltenco

Jilotzingo

Juchitepec

Melchor Ocampo

Naucalpan de Juarez

Nezahualcoyotl

Nextlalpan

Nicolas Romero

Nopaltepec

Otumba

Ozumba

Papalotla

LaPaz

San Martin de las Piramides

Tecamac

Temamatla

Temascalapa

Tenango del Aire

Teoloyucan

Teotthuacan

Tepetlaoxtoc

Tepetlixpa
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Zona metropolitana

(ZM)

Areas que comprende

Zona metropolitana del
Valle de México

Tepotzotlan

Tequixquiac

Texcoco

Tezoyuca

Tlalmanalco

Tlalnepantla de Baz

Tultepec

Tultitlan

Villa del Carbén

Zumpango

Cuautitlan Tzcalli

Valle de Chalco Solidaridad

Tonanitla

Magdalena Apasco

Animas Trujano

Nazareno Etla

Qaxaca de Juarez

San Agustin de las Juntas

San Agustin Yatareni

San Andrés Huayapam

San Antonio de la Cal

San Bartolo Coyotepec

San Jacinto Amilpas

San Lorenzo Cacaotepec

Zona metropolitana de
QOaxaca

San Pablo Etla

San Sebastian Tutla

Santa Cruz Amilpas

Santa Cruz Xoxocotlan

Santa Lucia del Camino

Santa Maria Atzompa

Santa Maria Coyotepec

Santa Maria del Tule

Santo Domingo Tomaltepec

Soledad Etla

Tlalixtac de Cabrera

Villa de Etla

Villa de Zaachila

Epazoyucan

Mineral del Monte

Zona metropolitana de

Pachuca de Soto

Pachuca

Mineral de la Reforma

San Agustin Tlaxiaca

Zapotlan de Juarez

Zempoala
Aguascalientes
Zona metropolitana de Jesus Maria
Aguascalientes

San Francisco de los Romo
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Zona metropolitana o T

(ZM)

Acanceh
Conkal
Hunucma
Kanasin
) Meérnda
Zonam i}[réorpi)ccl);ltana de Samahil

Timucuy
Tixkokob
Tixpéhual
Ucu
Uman
Centro

Zona metropolitana de
Villahermosa Nacajuca
Querétaro

Zona metropolitana de Corregidora
Querétaro El marques
Huimilpan

78/79



02915

Pleno
Resolucion
Expediente CNT-022-2020

COMISION FEDERAL DE
COMPETENCIA ECONOMICA

Anexo 3. Ejemplos de barreras normativas para el establecimiento y operacion de estaciones de
SeTvICIO:

e Ley de Proteccion Ambiental del Estado de Tabasco:

“Articulo 114. Debera someterse al procedimiento de evaluacion del impacto ambiental la
realizacion de las obras y actividades siguientes: (...) VIII. Las actividades consideradas riesgosas,
en los términos de esta Ley;”

“Articulo 115. Para obtener autorizacion en materia de impacto ambiental, los interesados, previo
al inicio de cualquier obra o actividad, deberdn presentar ante la Secretaria una manifestacion de
impacto ambiental, en la modalidad que corresponda en los términos del Reglamento. En todo caso,
dicha manifestacion debera contener, por lo menos: (...)”

e Reglamento Municipal de Proteccion Civil del Municipio de Tampico:

“Art. 110. La ubicacion de las Gasolineras y Gaseras v el uso de suelo serd determinado por la
Direccion de Obras Publicas y Ecologia vy la Direccion Municipal de Proteccion Civil.

Articulo 111.- Queda prohibida la instalacion de estaciones de servicio, empresas de alto riesgo
como despachadoras de combustibles o materiales peligrosos en una distancia menor a 200 metros
de estancias infantiles, escuelas, mercados municipales o establecimientos con afluencia masiva de
personas.”

e Reglamento para la Preservacion del Patrimonio Edificado de la Ciudad de Tampico:
“Articulo 27.- La construccion en La Zona Patrimonial de edificios que por su género y dimension
modifiguen la imagen wurbana tales como gasolineras, centros comerciales, etc: deberd ser
autorizadas previo dictamen del Comité Técnico.”

o (Codigo de Desarrollo Urbano del Estado de Michoacan de Ocampo:

“4RTICULO 281 Bis.- Previo a la expedicion de licencia de uso de suelo por parte de la Dependencia
Municipal, las estaciones de servicio de gasolina y diesel, deberan observar, como minimo los
lineamientos siguientes: Il. Deberan ubicarse a una distancia minima de resguardo de 100 metros a
pozos de extraccion de agua o manantiales,”

e Reglamento de la Ley de Salud del Estado de Coahuila:

“Articulo 787.- Cuando en la misma drea donde se instale un expendio de gasolina y lubricantes
existan otros locales destinados para comercio diversos, deberan construirse a la distancia y con los
requisitos que seitale la Secretaria de Salud, sin perjuicio de lo que dispongan otras autoridades
competentes, v estaran dotados con entradas absolutamente independientes.”

e Ley de Asentamientos Urbanos y Desarrollo Urbano (Coahuila):

“Articulo 7.- Las autorizaciones, permisos, licencias y constancias expedidas por las autoridades
competentes deberan cumplir con los siguientes requisitos:

(...) IX.- En caso de otorgamiento de constancias de uso de suelo y licencias de funcionamiento para
estaciones de servicio destinadas para la venta directa al publico en general, de gasolinas, diésel
gas L.p., gas natural y/o cualquier otro tipo de combustible autorizado, ademas de cumplir con las
normas establecidas en esta ley y en los reglamentos municipales en la materia, deberan ubicarse a
una distancia de mil quinientos metros a partiv de sus limites mas proximos y de diez mil metros en
areas rurales con carretera.

Si en lados contrarios de una via de doble sentido de circulacion que cuente con camellon central,
se pretenden establecer dos o mas estaciones, los predios deberan tener una distancia minima de
quinientos metros a partir de sus limites mas proximos.”
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